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SUOMI

Tutkimuksenne toteutus FINLAND

Tassa raportissa esitetaan tutkimuksen paatulokset.
Kaikki tutkimuksen tulokset esitetaan yksityiskohtaisesti raportointijarjestelmassa.

TAVOITE

TIEDONKERUU

KOHDERYHMA &
VASTAUSMAARA
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Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa kansainvalisen rekrytoinnin ja monimuotoisen henkiléston tuomia hyotyja yritysten
lilkketoiminnallisille aspekteille. Vuoden 2025 seuranta tuo esiin trendien kehityskulun ja muutokset suhteessa kolmen
vuoden takaiseen (2022) ensimmaiseen tutkimuskierrokseen.

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin puhelinhaastatteluina elo-syyskuussa 2025. Lisaksi haastateltujen yritysten
taloustietoja tarkasteltiin, ja naista toteutettiin analyysi kasvun ja kansainvalisen henkiloston valisesta yhteydesta.

Tutkimuksen kohderyhman muodostivat vahintaan 5 vuotta toimineet yritykset, joiden liikevaihto oli vahintaan miljoona
euroa ja jotka tyollistivat vahintaan 10 henkea. Mukaan valittiin toimialaluokkia teollisuuden seka informaation ja
viestinnan aloilta. Yrityksista kontaktoitiin ylinta johtoa ja hr-johtoa.

Tutkimus perustuu 600 vastaukseen, sekda samansuuruiseen seuranta-aineistoon vuodelta 2022.
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Taustatiedot 1/2

Paatoimiala (TOL2008) ylaluokat 1200

C Teollisuus

] Infermaatic ja viestintd
0% 10% 20% 30%
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Paatoimiala (TOL2008) valiluokat 1200

25 Metallituotteiden valmistus (pl.
koneet ja laitteet)

26 Tietokoneiden seka elektronisten ja
optisten tuotteiden valmistus

27 5ahkolaitteiden valmistus

28 Muiden keneiden ja laitteiden
walmistus

29 Meottoriajoneuvojen, perdvaunujen
ja pucliperdvaunujen valmistus

30 Muiden kulkuneuvojen valmistus

325 Laakinta- ja
hammasinstrumenttien ja ...

62 Ohjelmistot, kensultcinti ja siihen
liittywd toiminta

63 Tietopalvelutoiminta

B 2025 @ 2022
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] SUOMI
Taustatiedot 2/2 FINLAND

Liikevaihtoluokka 1168 Henkilokuntaluokka 1200
" | RER ... [ - oo
1-2 milj. eurca _n 265 10-19 henkiloa _‘l 4204
" I .
SR ——— 20-49 henkiloa 35%
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10-20 milj. euroa I 1.3% T
) . | 0% )
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. 2:'"0 - 2%
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| 0% 500-999 henkilad J _
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" I %% . qae 1%
20+ |'|'|||J_ BUrDa ) 0% =909 henkildd I 19
0% 1044 204 30% A40% S04 (0% S50 10 15%% 20WM 254 30% 35 40%
@ 2025 @ 2022 Vuonna 2022 rekisteriluokat olivat tarkemmat @ 2025 @ 2022

suurempien yritysten kohdalla - 20 + miljoonaa
euroa vaihtavien osalta vertailu:
*  Vuonna2022:10 %

WORK IN ° Vuonna 2025: 14 %
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SUOMI

Viime vuosina yritykset ovat kasvaneet aiempaa CINLAND
harvemmin
0
Miten yrityksenne lilkketoiminta on kehittynyt viimeisen viiden 46 A)
vuoden aikana? 1193 Liiketoiminta on kasvanut

(2022: 67 %)
Kasvanut merkittdvasti I, 1 5
' - I, 0%

- I -
Kasvanut hieman . .
I - 7

I - 5%
Pysynyt ennallaan o b
I 2 4%

I -6

Heikentynyt hieman I « Useimmin toiminnan arvioidaan
0 heikentyneen 100-500 henkea tyollistavissa
Heikentymyt merkittévasti F o yrityksissa.
0% 10% 20% 30% * Liikevaihtoluokalla ei ollut vaikutusta
kasvuarvioihin.
@ 2025 W@ 2022 * Teollisuuden yrityksista 40 % arvioi

toiminnan kasvaneen, kun informaatio- ja
viestintaalalla nain vastasi 57 %.
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SUOMI

Suomen asema ensisijaisena kielena on hiukan FINLAND

vahvistunut

Mika on yrityksenne ensisijainen tyokieli? 1190

—— =
SUCIMIructs)
N, 0%

englant I 1 7'
T I

| 1%
B 2
0% 2004 A0% B0 8004

muu, mika?

@ 202> W 2022
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Englanti tyokielena on yleisempaa
informaatio- ja viestintaalan yrityksissa.

Englannin osuus tydkielena on yleisempaa
yli 250 henkea tyollistavissa yrityksissa.



Rekrytoinnit ovat helpottuneet selvasti aiemmasta

Arvioi asteikolla 1-5, minkalaista yrityksellenne on rekrytoida
osaavaa tydvoimaa talla hetkella.

1 = erittédin helppoa

5 = erittdin vaikeaa

B 2025
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Arvioi asteikolla 1-5, minkalaista yrityksellenne on rekrytoida

osaavaa tydvoimaa talla hetkella.

5,0
40 3.5
3,0
2,0
2022
Padtoimiala

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet)

26 Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus
27 Sahkolaitteiden valmistus

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

29 Moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja puoliperavaunujen valmistus
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus

325 Laakinta- ja hammasinstrumenttien ja -tarvikkeiden valmistus

62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta

63 Tietopalvelutoiminta
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SUOMI

Kansainvalista tyovoimaa kayttavien yritysten osuus FINLAND

kohderyhmassa on pienentynyt

Tyoskenteleekd yrityksessanne kansainvalista tydvoimaa?

1200 (O

I ;7
Ei
— X

2%

B 2%

(% 20% 40%

En osaa sanoa

@ 2025 W 2022

Kansainvalinen tydvoima yleistyy
henkilokuntamaaran noustessa yli 100 hengen.

Niista yrityksista, joiden liiketoiminta kasvanut
viimeisen kolmen vuoden aikana, 46 %:ssa
tyoskentelee kansainvalista tyévoimaa.

Niista yrityksista, joiden liiketoiminta on heikentynyt,
34 %:ssa tyoskentelee kansainvalista tydvoimaa.

Viimeisten vuosien aikana kasvaneissa yrityksissa
alle puolessa (46 %) tyoskentelee kansainvilista
tyovoimaa, eli hieman useammin kuin koko
ndytteessa keskimaarin. Vastaavasti kansainvalista
tyovoimaa kayttavista yrityksista hieman useampi
arvioi liikketoiminnan kasvaneen viimeisten kolmen
vuoden aikana.

Seuraavan osion kysymykset on kysymykset on
kysytty ainoastaan vastaajilta, jotka kertoivat

Miten yrityksenne liiketoiminta on kehittynyt
viimeisen kolmen vuoden aikana?

Kylla Ei yrityksessa tydskentelevdn kansainvilistd tydvoimaa,

Kasvanut merkittavasti 5% 13% tai eivit ole osanneet sanoa. Lopussa on muutama
Kasvanut hieman 3% 28% yvhteinen kysymys kaikille vastaajille.
Pysynyt ennallaan 31% 37 %

WORK IN Heikentynyt hieman 12 % 14 %

Heikentynyt merkittavasti 4% 8%
FINLAND



Kansainvalisen tyovoiman osuus henkildstosta on SUOMI

kasvanut hieman sita kayttavien keskuudessa

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalista tyovoimaa

Kuinka suuri osuus yrityksenne Suomessa tydskentelevasta
henkiléstdsta on kansainvalista tydvoimaa (ei Suomen
kansalaisia)? Mukaan lasketaan myds vuokratydvoima.

15,0 13,0
10,0
5,0
2022 2025

Kansainvadlisen tyovoiman yrityskohtainen osuus on
noussut voimakkaammin kuin aikaisemmassa
mittauksessa:

* V.2022:9,1 2 13,0 (nousua viidessa vuodessa 3,9 %)
* V.2025:9,6 2 14,3 (nousua viidessa vuodessa 4,7 %)
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Kuinka suuri osuus yrityksenne Suomessa tydskentelevasta
henkiléstdsta oli kansainvalista tydvoimaa (ei Suomen
kansalaisia) viisi vuotta sitten? Mukaan lasketaan myds
vuokratydvoima.

10,0 2.1 -
B,0
6,0
4,0
2,0
2022 2025

Kansainvalisen tyévoiman osuus on suurinta alle 500 hléa
tyollistavissa yrityksissa ja selkeasti matalampaa yli 500 hl6a
tyollistavissa yrityksissa.

Kansainvalisen tydvoiman osuus on toimialoittain suurinta ohjelmisto-
ja konsultointiliiketoiminnassa, hammas- ja laakintavalineiden,
metallituotteiden seka tietokoneiden ja elektronisten laitteiden
valmistuksessa



Kansainvalista tyovoimaa rekrytoidaan enimmakseen

Suomesta

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalista tyovoimaa

Oletteko rekrytoineet kansainvalista tydvoimaa pddasiassa
ulkomailta vai Suomesta (Suomessa jo asuvia kansainvalisia
osaajia)? 233

Paaasiassa Suomests

(Suomessa jo asuvia | ::

kv-osaajia)

Paaasiassa ulkomailta - 12%

004 204 405 504

25 Metallituotteiden

B 2025
TOIMIALAN MUKAAN
Padasiassa Suomesta (Suomessa jo asuvia kv-osaajia)
Seka etta
Padasiassa ulkomailta

FINLAND

valmistus (pl. koneet

ja laitteet)

69 %
20%
11%

seka elektronisten ja

SUOMI
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Padasiassa Suomesta rekrytoivissa yrityksissa kv-tyontekijat ovat
sijoittuneet koko aineistoa vastaavasti eri tehtavankuviin ja myos
kokemushistoria kv-tyévoiman rekrytoinnista on paapiirteittdin koko
aineistoa vastaava.

.. 10-19 20-49 50-99 100-249 250-499
HENKILOKUNTALUOKAN MUKAAN henkilsd  henkilé  henkilsd  henkildd  henkilsa
Paaasmisa Suomesta (Suomessa jo asuvia 67 % 58 % 60 % 63 % 78 %
kv-osaajia)

Seka etta 16 % 27 % 30 % 34 % 11%
Padasiassa ulkomailta 16 % 15 % 9% 3% 11%
29

B e 28 Muiden koneiden Moottoriajoneuvojen

27 Sahkolaitteiden

62 Ohjelmistot,

e IS ja laitteiden , perdvaunujen ja konsultointi ja siihen

P BN . valmistus puoliperavaunujen liittyva toiminta
valmistus

53 % 82 % 64 % 63 % 56 %

21 % 18 % 22 % 13% 36 %

26 % 0% 14 % 25% 8%



Puolet kokee kansainvalisten rekrytointien luoneen SUOMI

kasvua — osuus on laskenut

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvalista tyévoimaa

Mika kaupallinen vaikutus kansainvalisilla rekrytoinneilla on
arviosi mukaan ollut vuositasolla? 499

I 1%
I, 5%

Luonut merkittédvasa kasvua

Luonut hieman kasvua

Ei vaikutusta
) ow
Lucnut hieman tappicta | 0%
R . 054
Luonut merkittdvas tappiota |I 0%
056 10% 20% 30% A0

@ 2025 W 2022

KANSAINVALISEN TYOVOIMAN

ROOLIN MUKAAN Asiantuntija Esihenkilo Johto
Luonut merkittavaa kasvua 20 % 33% 38 %
Luonut hieman kasvua 42 % 30% 33%
Ei vaikutusta 36 % 37 % 29%
WO RK IN Luonut hieman tappiota 1% 0% 0%

FIN I-AN D Luonut merkittavaa tappiota 1% 0% 0%

Tyontekija

11%
39%
50 %
0%
0%

Ylempi
toimihenkilo

29 %
39%
33%
0%
0%

FINLAND

49 %

kokee kansainvalisten rekrytointien
luoneen kasvua (2022: 64 %)

ICT-toimialalla: 60 % kokee
kansainvalisten rekrytointien luoneen
kasvua (2022: 63 %)

Teollisuuden toimialalla: 44 % kokee
kansainvalisten rekrytointien luoneen
kasvua (2022: 65 %)

Tyontekijoita palkanneiden yritysten osalta vuonna 2022 on arvioitu kv-
rekrytointien tuoneen merkittavaa kasvua 21 % ja hieman kasvua 46 %
yrityksistd, eli timdn kohderyhman osalta arviot ovat heikentyneet. Muiden
roolien osalta jakaumat ovat ldhella edellistoteutusta. Edelleen siis ylempiin
tehtavankuviin rekrytoineissa yrityksissa on koettu kv-rekrytointien luoneen
useammin merkittavaa kasvua.

Kasvuvaikutuksia on myos edelleen koettu enemman silloin, kun yrityksellad
on pidempi kokemus kansainvilisesta rekrytoinnista.



Tyontekijarooli korostuu hieman entista vahvemmin

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalista tyovoimaa

Minkalaisissa tehtavissa kansainvalinen tyévoima tydskentelee?
Mukaan lasketaan myds vuokratydvoima 523

N 7
N, 046
— 000 0 2920 920 920 09020202020 En

T N 5
I -

I 0%

I

I 1 1%

I 1 0%

________REW

(%4 1004 20% 30% 40% 50% 60%

Tytntekija

Ylempi toimihenkilé
Esihenkild

Johto

@ 2025 W 2022
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Miten yrityksenne liiketoiminta on
kehittynyt viimeisen kolmen vuoden
aikana?

Asiantuntija
Esihenkild
Johto
Tyontekija

Ylempi toimihenkilo

Kuinka kauan yrityksenne on
tyollistanyt kansainvalistd tyovoimaa?
Asiantuntija

Esihenkild

Johto

Tyontekija

Ylempi toimihenkild

Heikentynyt
merkittavasti
50 %

10 %

10%

60 %

20%

Alle 2
vuotta

42 %
0%
0%
61 %
3%

Heikentynyt Pysynyt
hieman ennallaan
23 % 47 %
0% 17 %
0% 12 %
83 % 73 %
17 % 21%
2-5vuotta 6-10 vuotta
52 % 56 %
7% 7%
8% 9%
56 % 62 %
14 % 18 %

SUOMI

FINLAND

Kasvanut
hieman

Yli 10
vuotta

53 %
20 %
17 %
69 %
30 %

46 %
10 %
8%
67 %
18 %

Kasvanut
merkittavasti

70 %
19%
16 %
49 %
33%

Merkittavasti kasvaneet yritykset ovat palkanneet kansainvilisid osaajia muita
useammin myos asiantuntija-, esihenkil6-, ylempi toimihenkilo seka johtotehtaviin.

Vastaava ilmio nakyi myos vuoden 2022 aineistossa.

Kansainvalisia esihenkilita ja johtoa tydskentelee sellaisissa yrityksissa selkedsti
enemman, joilla pitka kokemus kv-tyovoiman hyédyntamisesta. Vastaava ilmio nakyi

myds vuoden 2022 aineistossa.



Yha useammalla kansainvalisen tyovoiman kaytosta SUOMI
on jo pitka kokemus FINLAND

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvalista tyévoimaa

Kuinka kauan yrityksenne on tyéllistanyt kansainvalista
tydvoimaa? Mukaan lasketaan myds vuokratydvoima 517

I 7
I

I - 0%
N =096

I - =0
I, 7 96

N
g
004 10% 20% 30% A0

Alle 2 vuotta

2-5 vuotta

6-10 wvuotta

Yli 10 wuotta

@ 2025 @ 2022
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Tarvittavan tydvoiman saaminen seka erityisosaajien SUOMI
|oytaminen suurimmat hyodyt FINLAND

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyéskentelee kansainvalista tyévoimaa
(kysytty avoimena)

Mita hyétyja kansainvalisen tyévoiman hyédyntamisesta on ollut yrityksellenne? s37 ®

Tarvittavan tydvoiman saaminen

A 5096 Muita mm. kielitaidon
B ey ———————————————————————  Eut , kehittyminen yrityksess3,
N TEEn v arempi kilpailukyky, laajempi
Muw, rmika? 0 18§ P . IE) tp' t y yl'( tJ'd P
b osaajakunta josta rekrytoida,
UUSI  Maotivoitunut tyévoima |_E|1*‘ 15 kulttuuriymmarrys,
125 kansainvalistyminen,
T:_.-Ckl_”tt'.ll_lrll" kE‘|"IEL':."I'I'III"E'|" _ 2704 mon|mu0t0|suuden
I lisdantyminen.

Uudet ajattelutavat .
: I 1 2%

Erityisosaamisen tuomat [ NNG_ 7%
kasvumahdollisuuder [ NEGINININGEGEGEE 10%

L : I
Uudet (kansainvéliset) asiakkaativerkostot — RN

. ]
Uudet markkina-alueet = 7%

%
Tuctekehitys — R

N 204
Kustannussaastit =21~'~

N R
Uudet teknologiat B 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

FIl| @ 2025 ® 2022



. . o e . . . o g oo . SUOMI
Teemoja kansainvalisen tyovoiman hyodyista kertovista £y

avoimista palautteista

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalista tyévoimaa

Kertoisitko hyodyista tarkemmin? (n=173)

Monet yritykset Suomessa hyddyntavat kansainvalista tydovoimaa
ratkaistakseen osaajapulaa ja edistadkseen kasvua.

* Osaavan tyévoiman saatavuus: Kansainvadlinen rekrytointi
mahdollistaa ammattitaitoisen henkiloston |oytamisen, jota
Suomesta ei aina |6ydy, erityisesti erikoisosaajissa ja teknisissa
tehtavissa. Tama korostuu aineistossa vahvasti.

* Tyobvoiman saatavuuden turvaaminen: Kansainvalinen tyévoima on
usein valttamatonta tyovoimapulan vuoksi, erityisesti tietyilla aloilla
ja alueilla. ”Ei ole I6ytynyt tarpeeksi suomalaisia erityisosaajia ja ei
varmaan olisi tullut kasvua ilman kansainvalista tyovoimaa”.

* Rekrytoinnin joustavuus: Kansainvalisen tyévoiman avulla yritykset
voivat joustavammin vastata muuttuvaan tydvoimatarpeeseen.

Useat yritykset kertovat kansainvalisten osaajien edistavan yrityksen
kansainvalistymista. Tyontekijoiden monikulttuurisuus ja kielitaito
tukevat markkinoille paasya ja parantavat tydyhteison dynamiikkaa.

* Kansainvilinen kielitaito ja kulttuuriosaaminen: Paikallisen kielen ja

kulttuurin tuntemus helpottaa asiakaspalvelua ja myyntia

WORK IN
FINLAND

kansainvalisilla markkinoilla, ja tama on koettu merkittavaksi
hyodyksi.

* Yrityksen kansainvalistyminen: Kansainvalinen tyévoima tukee
yritysten laajentumista uusille markkinoille ja kansainvalistymista.

*  Monikulttuurisuuden edut: Tyoyhteison moninaisuus tuo uusia
nakokulmia, laajentaa ajattelua ja kehittda organisaatiokulttuuria.

* Tyomotivaatio ja tydmoraali: Kansainvaliset tyontekijat koetaan
usein motivoituneemmiksi ja ahkerammiksi, mika vaikuttaa
positiivisesti tydilmapiiriin ja tehokkuuteen.

* Kustannustehokkuus: Joissakin tapauksissa kansainvaliset
tyontekijat ovat kustannustehokkaampia ja auttavat yrityksia
hallitsemaan henkilostokuluja.

Osin hyodyt ovat paaasiassa siis resurssinakokulmasta koettuja, osin
taas sisdllollisia eli yrityksen toimintaa ja kansainvalistymista tukevia.



Kansainvalisen tydvoiman kayton yhteys kaupalliseen SUOMI
menestykseen (koko aineisto) FINLAND

TULOKSET
* Aineistossa olevien kansainvalistd tyévoimaa hyodyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 3 % valilla 2022 - 2024.

* Kansainvalista tydvoimaa hyodyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto oli vihentynyt 11 % 2022 - 2024.

e Valmistavan teollisuuden yrityksilla kansainvalista tyévoimaa hyddyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 4,6 % valilla
2022 - 2024 ja kansainvalista tydovoimaa hyodyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto laskenut 20 %

* |CT-alan yrityksilld kansainvalista tyévoimaa hyodyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli laskenut 2,6 % vililla 2022 - 2024 ja
kansainvalista tydvoimaa hyddyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto noussut 11 %.

= Liikevaihto oli noussut niissa yrityksissd, joissa kansainvilista tyovoimaa hydodynnettiin, ja vastaavasti laskenut niissa
yrityksissa, jossa kansainvalista tyovoimaa ei ole hydodynnetty.

- Valmistavan teollisuuden yrityksissa kansainvilistd tyovoimaa hyodyntévien yritysten liikevaihto oli noussut hieman, kun
taas hyodyntamattomien yritysten laskenut merkittavasti.

- ICT-alalla kansainvilista tyovoimaa hyodyntévien yritysten liikevaihto oli laskenut hieman, kun taas hyédyntamattomien
yritysten noussut.

Liite 1: Tarkemmin analyysista

WORK IN
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Kansainvalisen tydvoiman kayton yhteys kaupalliseen SUOMI
menestykseen (17 suurinta yritysta poistettu) FINLAND

TULOKSET
* Aineistossa olevien kansainvalistd tydvoimaa hyodyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 6,2 % valilla 2022 - 2024.

* Kansainvalista tydvoimaa hyodyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 4,7 % 2022 - 2024.

* Valmistavan teollisuuden yrityksilla kansainvalista tyovoimaa hyddyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 1,5 % valilla
2022 - 2024 ja kansainvalista tydvoimaa hyodyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto laskenut 1,5 %

* ICT-alan yrityksilla kansainvalista tydvoimaa hyddyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 25,9 % vililla 2022 - 2024 ja
kansainvalista tydvoimaa hyddyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto noussut 17,6 %.

- Liikevaihto oli noussut enemman niissa yrityksissa, joissa kansainvalista tydovoimaa hyédynnettiin.

- Valmistavan teollisuuden yrityksissa kansainvilista tyovoimaa hyodyntavien yritysten liikevaihto oli noussut hieman, kun taas
hyodyntamattomien yritysten laskenut hieman.

- ICT-alalla kansainvilista tyovoimaa hyodyntavien yritysten liikevaihto oli noussut merkittavasti, kun taas hyéodyntamattomien
yritysten jonkin verran maltillisemmin.

Liite 1: Tarkemmin analyysista

WORK IN
FINLAND



Esteeksi mainitaan useimmin kielitaito, aiempaa
useamman mielesta esteita ei ole

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalista tyévoimaa

Mitka ovat yrityksessdnne suurimmat esteet kansainvilisen tyévoiman hyddyntamiselle? s42 ®

Esteitd ei ole

Kansainvalisen tyévoiman kielitaiden puute
(suomi/ruotsi)

Muu, mika?
Sopivan csaamisen puute

Suomeen on vaikea houkutella tyévoimaa
Dleskelulupien saantiin liithywéd byrockratia
(esim. rajoitukset TOL-luckitukseen ...

Asiakkaiden asenteet

Tyantekijgiden asenteet

Tydnantajan valmiudet palkata (tydkultuuri ei
valmis englanninkieliseen toimintaan)

Ei riittavasti tietoa/osaamista ulkomailta
rekrytointiin

Paikkakunnan palveluiden {asunnot,
vapaa-aika, koulutus- ja varhaiskasvatus ...
Ulkemnailla sucritettu tutkinto ei téyta
suomalaisia patevyysvaatimuksia

Tyénjohdon kielitaiden puute

Tydantajalta puuttuu rekrytointiin ja tydhén
ocpastamiseen liitywvat viralliset "oppaat” ..
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Muita mm. talous, kysynta,
asiakkaiden suomen kielen

v

25%

30%

35%

40%

vaatimukset / asiakkaiden
kielitaidon puute, kulttuurierot,
suomalaisen henkilston kielitaito

Merkittavasti kasvaneilla yrityksilla
esteena on selkeasti harvemmin
kv-tyovoiman kielitaidon puute.
Nailla yrityksilla korostuu hieman
enemman esteena Suomeen
houkuttelun haasteet seka "muut
syyt”, joissa nousevat esiin mm.
turvallisuusnakokulmat ja kv-
rekrytoinnin resurssivaatimukset.
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Tutkimuksen johtopaatokset
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Yleiskuva yritysten tilanteesta ja muutokset SUOMI
FINLAND

Yritysten liiketoiminta on vastaajien mukaan kasvanut harvemmin ja heikentynyt useammin kuin vuonna 2022, ja tama vaikuttanee tutkimuksen muihin
tuloksiin ja havaintoihin — yritysten tilanne on erilainen kuin viime mittauksella, erityisesti valmistavan teollisuuden osalta.
Osaavan tyovoiman rekrytointi koetaan helpommaksi kuin 2022 > my®ds tyollisyystilanne on erilainen eli tyovoimaa on tarjolla paremmin.

Kansainvilista tyovoimaa kayttavien yritysten osuus kohderyhmassa on pienentynyt vuoden 2022 mittauksesta.

Kuitenkin kv-tyovoiman osuus on kasvanut hieman sita kayttavien keskuudessa ja kv-tyévoiman osuuden kuvataan yrityskohtaisesti myos keskimaarin
nousseen voimakkaammin. Myds yha useammalla on kv-tyévoimasta jo pitka kokemus.

-> aineiston perustella kv-tyovoimaa on kdytetty hieman harvemmin, mutta toisaalta niissa yrityksissa, jotka sita tekevat, kdaytté on vahvistunut
(polarisaatio).

Kansainvalista tydvoimaa on aineiston mukaan aikaisempaa korostuneemmin tydntekijaroolissa ja tarvittavan tydvoiman saaminen korostuu edelleen
ensisijaisimpana hyodtyna, jota kansainvalisesta tyovoimasta on saatu. Toisaalta yritykset kertovat kansainvalisten osaajien myos edistavan yrityksen
kansainvalistymista — vaikka hyotyja koetaan siis eniten resurssinakékulmasta, myos sisallolliset hyédyt tunnistetaan.

Kansainvalisen henkilostomaaran arvioidaan kasvavan aikaisempaa harvemmin, erityisesti niiden yritysten arvioissa, joissa kv-tyovoimaa talla hetkella
tyoskentelee.

Kansainvalista tyovoimaa rekrytoidaan padasiassa Suomesta. Vuoden 2022 tutkimuksessa tata ei kysytty, joten muutosta ei voida arvioida, mutta
avoimissa vastauksissa jotkut yritykset kertovat, etta viime vuosien globaalit tapahtumat ovat vaikuttaneet siten, ettd Suomessa jo olevaa kv-tyévoimaa
on pyritty hyodyntamaan enemman. Voi olla siis, etta ilmié on vahvistunut viime vuosina.

Kansainvalisen tyévoiman hyddytamiselle koettiin olevan aikaisempaa vahemman esteita yleisesti ottaen, mutta toisaalta kv-tyoivoiman kielitaitoasioiden
koettiin olevan aikaisempaa useammin este.
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Kansainvalisen tyovoiman liiketoiminnalliset vaikutukset SUOML
ja ilmion muutokset FINLAND

Dataa tarkastellessa havaitaan edelleen vastaavat ilmiot ja yhteydet kuin vuonna 2022:

e Kansainvalista tydvoimaa hyodyntavat yritykset arvioivat liiketoimintansa kasvaneen useammin viimeisen kolmen vuoden
aikana verrattuna yrityksiin, jotka eivat kayta kansainvalista tyévoimaa.

* Merkittavasti kasvaneet yritykset ovat palkanneet kansainvalisia osaajia muita useammin myos asiantuntija-, esihenkilo-,
ylempi toimihenkilo seka johtotehtaviin. Vastaava ilmioé nakyi myos vuoden 2022 aineistossa.

Kuitenkin suoraan kysyttaessa kokemus kv-rekrytointien luomasta kasvuvaikutuksesta on koko aineiston tasolla heikentynyt:

*  Puolet kv-tyovoimaa hyodyntaneista yrityksista kokee kv-rekrytointien luoneen kasvua. Osuus on pienentynyt vuodesta 2022.
Valmistavan teollisuuden arviot kasvuvaikutuksista ovat heikentyneet merkittavasti, ICT-alalla vain hiukan. Teollisuuden
alalla koettiin myos ICT-alaa harvemmin yleisesti kasvua, joten nama vaikuttavat olevan yhteydessa toisiinsa.

*  Eniten merkittavia kasvuvaikutuksia on edelleen koettu yrityksissa, joissa kv-osaajia tyoskelee johtotehtavissa tai esihenkilona
(vastaa vuoden 2022 tulosta koetuista hyodyista). Tyontekijarooleihin palkanneiden yritysten osalta kasvuvaikutusarviot ovat
heikentyneet. Kasvuvaikutuksia on koettu myos edelleen useammin silloin, kun yrityksella on pidempi kokemus
kansainvalisesta rekrytoinnista.

Liikevaihtotietojen tarkastelussa nahdaan myos yhteys edelleen:

e Liikevaihtoa tarkastellessa havaittiin, etta yhteenlaskettu liikevaihto oli noussut niissa yrityksissa, joissa kansainvalista
tyovoimaa hyodynnettiin, ja vastaavasti laskenut niissa yrityksissa, jossa kansainvalista tyovoimaa ei ole hyodynnetty.
Aineiston perusteella voi siis todeta nailla olevan yhteytta.
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