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TyOpajan sisalto

 Arvolupaus
* Yhdessa

e Toimitusketjut
« Raaka-ainepuolen ryhmat (biokaasulaitoksesta taaksepain)
 Asiakaspuolen ryhmat (biokaasulaitoksesta eteenpain)

» Ansaintalogiikka
» Valikoiden

* Purku yhdessa lyhyesti
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17.3 AAMUKAHVI PAATELMAT: BIOKAASULAITOKSEN BUSINESS MODEL CANVAS

Toimijat

viljelijat

/

Tuottaa biomassoja

Urakoitsija

e

Korjuu ja kuljetus

Hukkaldmmon tuottaja

/

Tuottaa hukkalampoa

Biokaasulaitos Kaasun kayttaja

\ AN

Kayttaa biokaasua

Ravinteen kayttaja/
lannoitevalmistaja

S

Hyoddyntaa madatetta
lannoitteena/jalostaa

Tehtavat biokaasulaitokselle biomassoille biokaasuprosessiin Tuottaa biokaasua liikenteessa lds
ravinteita edelleen
.. . .. . . Alueellinen hyvinvointi, e s
Parempi viljelykierto, Operatiivinen tehokkuus, Energiatehokkuus, : : Luo kysynnéan biokaasulle, . : ;
u e Ry e ot N . energiaomavaraisuus, X - N Suljettu ravinnekierto,
Arvolupaus vahentaa paastoja, lisatulo toimitusvarmuus, suuremmat alhaisemmat T seka on liiketoiminnan . =
- : A o - ymparistohyoédyt, parempi maapera
biomassoista volyymit biokaasulaitokselle tuotantokustannukset am B e | s kannattavuus
Resurssit Jakelukanavat Asiakassuhteet Kohdemarkkinat

Fyysinen infra (esim. biokaasulaitos, valivarastot,

tankkausinfra)

Koneet ja kalusto (esim. kuljetuskalusto biomassalle)

Raaka-aineet (esim. biomassat)

Osaaminen (esim. tekninen osaaminen, logistiikan

optimointi)
Toimijat

Biomassojen keruu (viljelijat — urakoitsijat — biokaasulaitos)

Tankkausasemat ja kaasunjakelu
Madatteen kuljetus viljelijoille
Jalostettujen lannoitteiden jakelu

Suorat sopimukset logistiikkayritysten kanssa

Alueelliset yhteistydverkostot

1.Kaasun markkina
Logistiikkayritykset
Julkinen lilkenne (kaupunki)
Teollisuus
Jateyhtiot

2. Ravinne/lannoitemarkkina
Viljelijat
Lannoitevalmistajat

Kustannusrakenne

Ansaintamalli

+ Biokaasun myynti (logistiikka, teollisuus)
+ Porttimaksut biomassoista

+ Madatteen ja lannoitteiden myynti

+ Jalostettujen ravinnetuotteiden myynti

* Tuet ja paastohyodyt

+ Pitkaaikaiset toimitussopimukset




AVOIMIA KYSYMYKSIA

Toimittajat

Kuinka riippuvaisia olemme yhdesta toimittajasta? Kuka vastaa logistiikasta? Riskit?

Tehtavat

Kriittisimmat tehtavat kannattavuuden kannalta? Pullonkaulat? Logistiikan optimointi?

Arvolupaus

Ympadristohyddyt? Ympadristohaitat?

Resurssit Asiakassuhteet Kohdemarkkinat
Onko biomassaa riittavasti? Kuinka sitoutetaan kaytt3jat? Onko kysynta riittavaa?
Kuinka viljelijat sitoutetaan?
Riskit?
Kustannusrakenne Jakelukanavat \
Investoinnit? Logistiset haasteet? Ansaintamalli

Kannattavuus?
ROI?
Takaisinmaksuaika?




BIOKAASULAITOKSEN ARVOKETJU-KUVA

Resurssit

Peltoala

* Biomassat

» Koneet ja kalusto
Logistiikka
Biokaasulaitosinfra

* Osaaminen ja tyévoima

Viljelijat Urakoitsijat
+ Tuottavat biomassaa + Korjuu _
 Kuljetus

* Biomassan vastaanotto

Madatysprosessi L Asiakkaat/loppukayttajat
+ Biokaasun tuotanto

» Valivarastointi

+ Kaasun jalostus
Madatteen kasittely

Kaasun kayttajat Ravinteen kayttajat

Hukkaldmmoén tuottajat l A
* Logistiikkayritykset ’ V|IJeI|Ja}t s
* Lannoitevalmistajat

* Julkinen liikenne

» Energiatuotanto

« Lampo biokaasuprosessiin * Teollisuus

» Teollisuus J




Tarkennuksia

Resurssit ja asema arvoketjussa

Fyysinen infra
Biokaasulaitos, vélivarastot, tankkaus- ja jakeluinfra, kaasun jalostuslaitteet ,
hukkalammaon hyédyntamisjarjestelmat, kuljetus- ja logistiikkainfra

Koneet ja kalusto
Korjuukalusto, kuljetuskalusto biomassalle, biokaasun jalostuslaitteisto,
tankkausasemien teknologia, varastointi- ja kasittelylaitteet

Raaka-aineet
Nurmi, lanta, muut maatalouden sivuvirrat ja orgaaniset syétteet, biojatteet /
biomassat, hukkalampé

Osaaminen

Biokaasuprosessin tekninen osaaminen, logistiikan optimointi, ravinnekierron
osaaminen, maatalousosaaminen, energiantuotannon osaaminen, regulaation ja
tukien osaaminen

Toimijat / henkilésto
Viljelijat, urakoitsijat, biokaasulaitoksen henkilsto, logistiikkatoimijat, tekninen
yllapito, hallinto ja liiketoiminnan kehityksen henkil6sto

Biokaasulaitoksen arvolupaus

1. Seudun hyvinvointi ja elinvoima
Biokaasutoiminta luo tyopaikkoja Salon seudulle
Tukee paikallista elinkeinotoimintaa

Vahvistaa maaseudun elinvoimaa

Paikalliset viljelijat ja toimijat ovat osa arvoketjua

2. Huoltovarmuus ja toimintavarmuus
Lisaa kotimaista energiaomavaraisuutta
Parantaa toimintavarmuutta epavarmoina aikoina

Nostaa esiin kysymyksen kustannusten jakamisesta eri toimijoiden kesken

3. Taloudellinen ja ympdristohyoty

Tulot syntyvat mm. porttimaksuista ja energian myynnistd

Véhentd stojd ja tukee vihreda siirtymad
Parantaa hiilen kiertoa
Tavoitteena tuottaa enemman hyétya kuin kuluttaa

4. Maatalous, ravinteet ja resurssien hyddyntaminen

Parantaa peltojen kuntoa ja satotasoja
Lisaa kierratyslannoitteiden kaytt6a
Véhentad mineraalilannoitteiden tarvetta

Mahdollistaa viljan ylituotannon hyédyntdmisen energiantuotannossa

Tukee kotimaista kiertotaloutta

Biomassojen toimitus

Viljelijat - urakoitsijat - biokaasulaitos
Suorat toimitukset tiloilta biokaasulaitokselle
Vilivarastot

Kaasun jakelu

Tankkausasemat (liikennekaasu)

Suorat toimitussopimukset logistiikkayrityksille
Paikallinen jakeluverkosto

Mahdollinen putkiverkosto tulevaisuudessa
Madatteen ja ravinteiden jakelu

Kuljetus viljelijoille

Suorat toimitukset pelloille
Lannoitevalmistajien kautta

Jalostettujen lannoitetuotteiden myynti
Energiakanavat

Liikennepolttoaine (biometaani)

Lammon hyddyntaminen paikallisesti
Teollisuuden energiaratkaisut

Sopimus- ja yhteistykanavat

Pitkdaikaiset sopimukset viljelijdiden kanssa
Sopimukset logistiikkayritysten kanssa
Kuntien ja julkisten toimijoiden hankinnat
Alueelliset yhteistyoverkostot

Tiedon ja koordinoinnin kanavat
Digitaaliset logistiikkajarjestelmat
Tuotannon ja toimitusten seuranta
Toimijaverkostojen koordinointi

Ansaintamalli

Kaasun myynti (paaasiallinen tulonldhde)

Biokaasun myynti logistiikkayrityksille
Liikennepolttoaineen myynti

Sopimuspohjainen energian myynti

Volyymiin perustuva hinnoittelu (esim. €/MWh, €/kg)

Porttimaksut
Biomassan/jatteen vastaanottomaksut
Mahdolliset jatehuoltoon liittyvat maksut

Ravinne- ja lannoitetuotteet

Madatteen myynti viljelijéille

Jalostettujen lannoitetuotteiden myynti
Ravinteiden (N, P, hiili) tuotteistaminen
Jalostusasteen kasvattaminen -> suurempi lisdarvo

Tukimekanismit
Energiatuet
Paastohyvitykset
Tikettikauppa
Investointituet

Palvelupohjainen ansainta
Ravinnekierron palvelut

Logistiikkapalvelu (esim. biokaasulaitos jarjestdd biomassojen

kuljetuksen, varastoinnin ja toimitusten koordinoinnin)
Pitkdaikaiset toimitussopimukset



