Biokaasuverkoston liiketoimintamalli Salon seudulla

Aamukahvitilaisuus Lounapuistossa 17.3.

Muistiinpanot: Sanni Gronroos, Turun yliopisto, Tuotantotalous
1 Arvolupaus

1.1 Seudun hyvinvointi, elinvoima

Biokaasutoiminta tuottaa hyvinvointia Salon seudulle luomalla ty6paikkoja ja tukemalla
paikallista elinkeinotoimintaa. Se edistda maaseudun elinvoimaisuutta, kun
tuottajat/viljelijat ja muut paikalliset toimijat ovat osana arvoketjua.

1.2 Huoltovarmuus/toimintavarmuus

Kotimainen biokaasutuotanto lisdd energiaomavaraisuutta ja toimintavarmuutta. Tama
korostuu epavarmoina aikoina. Herattad myos kuitenkin kysymyksen siitd, kuka vastaa
varautumisen kustannuksista ja miten ne jaetaan eri toimijoiden kesken.

1.3 Taloudellinen ja ympadristohyoty

Biokaasuverkoston tulot syntyvat esimerkiksi porttimaksuista sekad energian myynnista.
Toiminnan tulee tuottaa alueelle enemman energiaa ja ilmastohyotyja kuin se kuluttaa, jotta
se on kannattavaa. Biokaasu vahentaa paastoja ja parantaa hiilen kiertoa. Samalla se tukee
vihreda siirtymaa. Tavoitteena luoda lisdarvoa seka taloudellisesti etta ympariston kannalta.

1.4 Maatalous, ravinteet ja resurssien hyédyntaminen

Biokaasu parantaa peltojen kuntoa ja satotasoja. Se myds vahentdaa maatalouden
ilmastokuormitusta. Kierratyslannoitteiden kaytto6 lisdantyy ja korvaa mineraalilannoitteita.
Tama tukee kestavaa ravinnekiertoa. Biokaasu tarjoaa tavan hyédyntaa viljan ylituotantoa
energiantuotannossa ja siten tasapainottaa markkinaa ja tukee kotimaista kiertotaloutta.

2 Ryhmatoiden keskustelut
Toimija 1: Viljelija

Pddtehtdvd suhteessa biokaasulaitokseen:
Tuottaa syotetta biokaasulaitokselle



Resurssit:

Toimija tarvitsee riittavan korvauksen, jotta toiminta on kannattavaa. Lisdksi tarvitaan
lannoitteita ja peltoa sekd ymmarrysta siitd mitka syotteet ovat soveltuvia (esim.
luomukelpoisuus, yhdyskuntajatteeseen liittyvat ongelmat). Viljelykierrolla keskeinen rooli
toiminnan hyédyntamisessa.

Miten siirtyy toimitusketjussa seuraavaan vaiheeseen:

Syotteiden korjuu ja kuljetus on organisoitu keskitetysti (ei viljelijan vastuulla), ja vastaavasti
myo0s ravinteiden palautus pellolle tulee jarjestaa.

Ravinnetasapaino pyritdan sailyttamaan (10), eli syotteen mukana poistuneet ravinteet tulisi
palautua takaisin pellolle.

Biomassaa varastoidaan tarvittaessa esimerkiksi laakasiiloissa, joissa voidaan kayttaa
sailontaaineita laadun sailyttamiseksi.

Vilivarastointi voi edellyttaa lietesailioita ja muuta kapasiteettia tiloilla, mika tarkoittaa
investointeja ja lisdkustannuksia.

Toimija 2: Nurmen tuottaja

Pddtehtdvd suhteessa biokaasulaitokseen:
Tarjoaa raaka-ainetta. Tuottaa arvoa biokaasulaitokselle ja mahdollistaa koko projektin.

Resurssit:

Toiminta edellyttad hyvaa korjuun ajoituksen suunnittelua seka selkeda viestintaa eri
toimijoiden valilla. Tarvitaan paalaus- ja muovitusratkaisut seka vastuiden maarittely
esimerkiksi muovien kéasittelyssa ja paalien avaamisessa. Nurmen sailonta voi vaatia
sailontaaineita. Lisaksi tarvitaan toimivat vélivarastointiratkaisut (kuka vastaa ja missa
varastoidaan) seka riittdvan kantavat pihat, siilot ja muut rakenteet urakoitsijan kalustolle.
Myos viljelyyn liittyvat vastuut, kuten lannoitus ja kylvo, tulee olla selkedsti maaritelty.

Mitd ja miten siirtyy toimitusketjussa seuraavaan vaiheeseen:
Raaka-aine (nurmi) siirtyy korjuussa urakoitsijalle.

Toimija 3: Viljelija
Pddtehtdvd suhteessa biokaasulaitokseen:
Tuottaa biomassoja, kuten lantaa, nurmea ja muita syotteita biokaasulaitoksen kayttéon.

Resurssit:
Toiminta edellyttaa koneita ja kalustoa, maata, siemenia ja lannoitteita seka rehua
tuotannon yllapitamiseksi. Lisaksi tarvitaan varastointi- ja siirtokapasiteettia biomassoille.

Mitd ja miten siirtyy toimitusketjussa seuraavaan vaiheeseen:
Syotteet siirtyvat viljelijalta urakoitsijan kautta biokaasulaitokselle tai valivarastoon.

Toimija 4: Urakoitsija

Pddtehtdvd suhteessa biokaasulaitokseen:
Tarjoaa korjuu- ja kuljetuspalveluja biomassojen kerdaamiseksi ja toimittamiseksi eteenpain.



Resurssit:
Toiminta edellyttaa koneita ja kalustoa, tydvoimaa, huoltopalveluja seka polttoainetta

Mitd ja miten siirtyy toimitusketjussa seuraavaan vaiheeseen:

Biomassasyotteet siirtyvat urakoitsijan kautta biokaasulaitokselle tai valivarastoon. Samalla
valittyy myos tietoa esimerkiksi maarista, laadusta ja toimituksista, jota voidaan hyddyntaa
toiminnan kehittamisessa ja optimoinnissa.

Toimija 5: Hukkaldammon tuottaja

Pddtehtdvd suhteessa biokaasulaitokseen:
Tuottaa hukkalamp6a, jota voidaan hyddyntaa biokaasuprosessin tarpeisiin.

Resurssit:
Hukkalammon saatavuus ja maara vaihtelevat tuotantoprosessien mukaan.

Mitd ja miten siirtyy toimitusketjussa seuraavaan vaiheeseen:

Hukkalampo6 hyodynnetadan esimerkiksi biokaasun hygienisointiin. Sen kaytto voi olla
energiatehokkaampi vaihtoehto kuin biokaasun hyédyntaminen laitoksen omaan
lammitykseen, jossa tdlla hetkelld kaytetdan usein esimerkiksi puuhaketta.

Toimija 6: Kaasun kayttaja: logistiikkatoimija

Pddtehtdvd suhteessa biokaasulaitokseen:
Tarjoaa kayton kaasulle ja tuottaa liikennetta, eli maarittaa taloudellisen kannattavuuden.

Resurssit:

Toiminta edellyttaa kaasua kayttavaa kalustoa seka paasya tankkaus ja jakeluinfraan. Lisdksi
siihen vaikuttavat saantely, kannusteet ja tukimekanismit. Lilkennekaasun tuotanto, jalostus
ja paineistus ovat merkittavassa osassa kokonaisuutta. Alueella ei ole viela putkistoa, joten
sen kehitys on tarpeen. Metaanin rooli voi kytkeytya myos laajempiin energia- ja
vetyinfrastruktuurihankkeisiin.

Mitd ja miten siirtyy toimitusketjussa seuraavaan vaiheeseen:

Raakakaasu jalostetaan liikennepolttoaineeksi huomioiden esimerkiksi varastohavikki,
energiantarve, hiilitase seka kestavan tuotannon vaatimukset. Taman jalkeen kaasu siirtyy
jakeluun ja tankkausasemille. Logistiikkatoimijat kayttavat kaasua liikenteessa, ja kysyntaa
ohjaavat usein suuret hankkijat, kuten julkiset toimijat (esim. kaupungit ja jateyhtiot) seka
yritykset.

Toimija 7: Ravinteen kayttdja

(esim. viljelija, lannoitteenvalmistaja/kasvualustavalmistaja, kemikaalikdyttaja (fosforihappo,
fosfaatti))

Pddtehtdvd suhteessa biokaasulaitokseen:

Ravinteen kayttdja hyodyntaa biokaasuprosessissa syntyvdaa madatetta lannoitteena ja toimii
siten osana ravinteiden kiertoa. Toimija tarjoaa madatteelle hyodyntamiskohteen ja tuottaa
samalla ruokaa/maataloustuotteita. Lisaksi ravinteita voidaan jalostaa eteenpadin erilaisiksi



lannoitevalmisteiksi. Markamadatteesta voidaan tuottaa esimerkiksi luomulannotteita,
kuivattuja lannotteita, vakevoitya typpiea ja fosforipohjaisia tuotteita. Jalostusasteen
kasvaessa tuotteiden lisdarvo ja hinta nousevat ja samalla kasvavat investointikulut.

Resurssit:
Toiminta edellyttdad osaamista ja tietoa kierratysravinteista, mahdollisia maataloustukia seka
hiilen arvon tunnistamista ja hyddyntamista osana viljelya ja ilmastohyotyja.

Miten siirtyy toimitusketjussa seuraavaan vaiheeseen:

Madate tuotteistetaan esimerkiksi kuivaamalla, jolloin sita on edullisempi kuljettaa.
Ravinnepitoisuuksien standardointi, jotta kaytté on ennakoitavaa.

Madatteen sisdltamalle hiilelle tunnistetaan arvo

Ravinteet (typpi N, fosfori P ja orgaaninen hiili) ohjataan mahdollisimman tehokkaasti niiden
parhaaseen kayttokohteeseen, jolloin ravinnekierto toteutuu optimaalisesti.

3 Ansaintalogiikka

3.1 Toimijapari osana toimitusketjua: Nurmen tuottajat - biokaasulaitos

Kenen kuuluu maksaa, kenelle ja misté arvontuotosta?

Nurmen tuottaja saa tuloa biokaasulaitokselta toimitetusta raaka-aineesta tuotannon
mukaan. Lisaksi viljelija voi hyotya maataloustuista. Biokaasulaitos puolestaan voi tuottaa
lisdarvoa viljelijalle esimerkiksi tarjoamalla ravinteita tai muita tuotantopanoksia takaisin
kiertoon.

Millaista ansainnan tulisi olla?

Esimerkiksi 4 vuoden keskihintaan perustuva malli tuottajalle, jotta satovaihtelut ja
viljelykierto tasoittuvat ja tuotto jakautuu tasaisemmin, seka tuottaa viljelijalle paremman
pellon kasvukunnon.

3.2 Toimijapari osana toimitusketjua: Viljelija - Biokaasulaitos

Kenen kuuluu maksaa, kenelle ja misté arvontuotosta?

Viljelijalle maksetaan toimitetuista syotteista. Korvauksen taso voi vaihdella sen mukaan,
hoitaako viljelija itse esimerkiksi korjuun ja kasittelyn (suurempi korvaus) vai hoitaako
biokaasulaitos ndma (pienempi korvaus).

Millaista ansainnan tulisi olla?
Ansainta perustuu volyymiin, esimerkiksi kuiva-ainetonneihin.

3.3 Toimijapari osana toimitusketjua: Viljelija — urakoitsija - Biokaasulaitos

Kenen kuuluu maksaa, kenelle ja misté arvontuotosta?
Biokaasulaitos maksaa viljelijdlle syotteista sekda mahdollisesta varastoinnista, ja
urakoitsijalle korjuu- ja kuljetuspalveluista.



Millaista ansainnan tulisi olla?
Ansainta perustuu volyymiin/tonni, koska méaarat ovat mitattavissa. Urakoitsijan korvaus
madaraytyy korjatun ja kuljetetun maaran mukaan/tonni.

3.4 Toimijapari osana toimitusketjua: Urakoitsija - Biokaasulaitos

Kenen kuuluu maksaa, kenelle ja misté arvontuotosta?
Biokaasulaitos maksaa urakoitsijalle korjuu- ja kuljetuspalveluista. Arvoa syntyy myos
ravinteiden (typpi ja fosfori) kierratyksesta.

Millaista ansainnan tulisi olla?
Kokonaisuudessa kustannukset katetaan lopulta kaasun ostajan kautta, joka maksaa ketjun
tuottamasta arvosta.

3.5 Toimijapari osana toimitusketjua: Biokaasulaitos

Kenen kuuluu maksaa, kenelle ja mistd arvontuotosta?
Polttoaineen kayttdja maksaa kaasusta, ja logistiikan tilaaja maksaa logistiikkatoimijalle.
Lisaksi arvonmuodostukseen vaikuttaa valtion sdantely, kuten tikettikauppa.

Millaista ansainnan tulisi olla?
Ansainta perustuu volyymiin, eli tuotetun ja myydyn kaasun maaraan.

3.6 Toimijapari osana toimitusketjua: Madatteen hyodyntaminen: viljelija -

biokaasulaitos

Kenen kuuluu maksaa, kenelle ja misté arvontuotosta?
Viljelijan maksukyky lannoitteista riippuu ruokaketjun maksunhalusta seka tukipolitiikasta,
jotka vaikuttavat lannoitteiden kysyntaan ja hintatasoon.

4 Lopun oivallukset

Loppukayttaja

Koko arvoketjun kannattavuus perustuu lopulta logistiikan ostajaan, jolta raha tulee
jarjestelmaan. Tama korostaa sita, etta loppukayttdjan tarpeet ja kestavyyskriteerit on
ymmarrettava hyvin.

Viljelijat

Viljelijan nakokulmasta ravinteiden kierron ei tulisi aiheuttaa merkittavia lisakustannuksia tai

tyotaakkaa. Biokaasutoiminnan tulee olla aidosti kannattavaa liiketoimintaa, ei
nollasummapelia, jotta viljelijoiden osallistuminen on mielekasta.



Kokonaisuus
Biokaasuratkaisuilla on merkittava kansantaloudellinen vaikutus, silld ne voivat korvata
ulkomailta ostettavaa energiaa kotimaisella tuotannolla.



