Puolustusteollisuuden mahdollisuudet Salossa

Toimialan erityisvaatimukset

Yrityssalo ke 23.4.2025
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» Jari Laakkio, Yrittaja, KM,
» Caudillo Oy +30v

» Historiaa: Yritysten konsulttina, kouluttajana ja kehittajana
(myynti, markkinointi, uusasiakashankinta, asiakashallintajdrjestelmdt, projektit ym.)

» ELY:n valtakunnallisena Yritysten kehittamiskonsulttina
» MPK:n kyberturvallisuuskouluttaja (INFOVA)

» Hannu Salminen , lettaja , KTM (mukana hankkeessa vaikkei tdndén paikalla)
» AO-Projektit Oy
» Historiaa: Konsulttina ja kouluttajana 1996 alkaen

» johtava auditoija 1996 alkaen (DNV Business Assurance Finland Oy/Ab)
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ETJ+

» Mukana n. 330 yrityksen laatu-, ymparisto- tai TTT-jarjestelmien rakentamisessa
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Tilannekuva

» Kiristynyt maailman tilanne

» RUS-UKR (#1 2014, #2 2022, #3 tulitauko...) Trump, Kiina, Lahi-Ita
> NATO, JEF, DCA, EU, Venajan rajanaapurit...

» Laaja-alainen vaikuttaminen...

» Turvallisuus ja maanpuolustus korostuu
» NIS2 voimaan 8.4.2025
» Puolustusbudjettien kasvu 3,5 jopa 5 % BKT:sta
» 3,0 % Itdmeren maissa => kasvua 50 miljardia €/v
» FIN 0,48 % 240 milj € => 10 % 5 miljardia € => 20 % 10 miljardia €
» Puolustusteollisuuden "rajahdysmainen” kasvu

» Patria, Millog, Insta, Nammo, Forcit, Sisu-Auto, Sako, Summa Defence,

» DA-Group, Marine Alutech

>
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NATO-maiden puolustusbudjettivertailu

2024 3,50% lisiys nykyisee NN STaI} 5,00% lisiys nykyiseen
Maa BKTmil]. € % BKT:sta mili€ 3% BKT:stamil Erotusmil].€ 350% 3,5-nyk% % /NATO 500% 5%-nyk%
Albania 22605 15 326 653 327 791 P 0,03% 1130 804
Kreikka 233758 3,05 6873 6756 117 8182 1309 (LT 11688 4815
[Espania 1655404 11 18624 44950 26970] 57939 39315 [EEEWLLY 82770 64146
Turkid 1073523 19 13632 30915 15457 37573 23941 [EEERILY 53676 40044
Unkari 204151 16 3146 5899 2753 7145 RS 024% 10208 7062
Ranska 61440 84674 28225 102542 41102 [FEETY 146 488 85048
Italia 63840 32135 77312 43520 (PRI 110445 76653
Iso-Britannia 93810 31270  JEF 122306 YLV 4,86% 174724 96 868
Saksa 125567 36838 Itameri 156615 67886 CECE
Puola 22468  -8398 ltameri 38570 11690 [EEPPILY 55100 28220
Liettua 2214 356 Itameri 2681 823 [ELEVLA 3830 1972
i 294  ltameri 1420 542 RN 2028 1150
-163 Itameri 1387 -313 0,10% 1982 282
869 782 R 1053 966 [ICXZEA
9800 13462 6282 TS 16306 6506
5500 11293 6024 [EIEte 13678 8178
2,1 12200 15000 5000 Itameri 20464 8264
2,4 6900 8088 1887 JIEh] 10189 3289
2 0
2086406 27732 59426 31694 73024 45292
Yhdysvallat 28016448 338 865309 768895 DCA 980576 115267
Yhteensa 48403433 1,86 1287208 1452104 164895 FIN osuu's 3% kasvuhankinnoista 5%
M€ M€ ME 0,48% 20,00 % 20%
1762557 48712 19975 95,9 3995,0 w0502 ME
Baltia 156796 9" 443"  4532" 487 5488 1052 23 97,4 10445 ME
Itimeri 7496 080 13 154532 201279 48902 262363 107831 2347 9780,4 20088 ME
Itameri 3 % nykyiset 209840 57463
luvut milj. €

4/28/2025

Jopa 581% kasvua: Suomen
puolustusteollisuudella menee nyt
Iujaa - Nima ovat 32 suurinta yritysta
Selvitimmme Seomen seurimirat puolistusteclisuiden
yritykset seka ninden taloushevut ja tulevat nalymit,
Kyselystd satvis), ettd Nato-jasenyys ei kaikille
somalaistoimioiile tarkoita automaattista kysyntapaikkia




x§|/§ Toimialavalmennus -tyopajasarj

» Tarkoitettu yrityksille, jotka haluavat paasta puolustus- ja
turvallisuustoimialalle sen alihankintaketjuihin

» Perehdytaan toimialan yrityksiin

» Perehdytaan turvallisuuden erityisvaatimuksiin
Esim. NIS2, Katakri, AQAP, ISO 27001 &2 ym.

» Perehdytaan toimialan teknisiin erityisvaatimuksiin
» Rakennetaan yrityksen polkuja kohti toimialan alihankintaketjuja
» Alkaa Torstaina 28.05.2025 Osal
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Toimialavalmennukset 1

» Osal To 28.5.2025

» Paatavoite: Tutustuminen ja yrityksen oman tilanteen
hahmottaminen
> Sisalto:
» Tilannekuvaa

» Erilaiset puolustusteollisuuden alihankintaketjun polut
» Tuotevaatimuksien vaikutus villasukka <> asejarjestelman kriittinen komponentti
» Hankintaketjun vaikutus alihankkijan alihankkija <> MilTec, PV, NATO

» Muita vaikuttajia erityisosaaminen, sijainti, resurssit ym.

» Tutustutaan Puolustusteollisuuden yrityksiin: (toimialat, sijainti, kontaktit ym.)
» Turvallisuuden erityisvaatimukset (NIS2, Katakri 2020, AQAP, ISOt esim. 27001 ym.)
» Oman tilannekuvan hahmottaminen ja polkujen rakentamisen kdaynnistaminen

» Runsaasti linkkeja tietolahteisiin

» Kotitehtdva Osa 2 haluaville: selvittaa yrityksen tilannekuva
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Toimialavalmennukset 2

» Osa?2 Elokuu 2025

» Paatavoite: Kaynnistaa konkreettinen elementteihin perehtyminen oman yrityksen
tarpeiden mukaan ja yrityksen oman tilanteen hahmottaminen

» Sisalto:

» Tilannekuvan paivitys: EU/NATO/Suomi; MilTec; yritykset

» Oman yrityksen puolustusteollisuuden alihankintaketjun polkujen maarittelya
» Tuotevaatimuksien vaikutus villasukka < asejarjestelman kriittinen komponentti
» Hankintaketjun vaikutus alihankkijan alihankkija <> MilTec, PV, NATO
» Muita vaikuttajia erityisosaaminen, sijainti, resurssit ym.

» Tutustutaan Puolustusteollisuuden yrityksiin: (toimialat, sijainti, kontaktit ym.)
» Etsitddn potentiaalisia kohdeyrityksia ja niiden alihankintaketjuja

» Turvallisuuden erityisvaatimukset (NIS2, Katakri 2020, AQAP, ISOt esim. 27001 ym.)
» Mita tarvitaan, mita jo on, mistd saadaan ratkaisuja

» Oman tilannekuvan hahmottaminen, polkujen rakentaminen ja verkostoituminen

» Runsaasti linkkeja tietolahteisiin

» Kotitehtavia Osa 3 pienryhmaohjauksiin haluaville
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Salo Defence & Security 2025-2026 -hanke

* Alkaa 1.5.2025:
* Kehittamisen ldhtékohtana on aktivoida yrityksia hyddyntamaan puolustus-, turvallisuus- ja kaksikdyttojarjestelmien liiketoimintapotentiaalia.

* Tavoitteena on tarjota matalan kynnyksen toimenpiteita, jotka tukevat yrityksia uusien markkinoiden saavuttamisessa ja kilpailukyvyn
parantamisessa puolustusteollisuudessa ja kaksikayttoteknologioissa.

* TP1 Kohdeyritysten kartoitus ja tunnistaminen ja verkoston kokoaminen
* Tunnistetaan potentiaaliset hankkeen kohdeyritykset eri toimialoilta, joilla on joko kaksikayttétuotteisiin tai suoraan puolustusteollisuuden

tarpeisiin sopivia kyvykkyyksia; esimerkiksi konepaja-, ladke-, ja ohjelmistoteollisuudesta

* \Vertaisverkoston koonti ja verkostotoiminnan aktivointi ja yhteistydn fasilitointi. Mahdollisesti oppilaitoksista oikeita tahoja mukaan, mikali se
nahdaan tarpeelliseksi

* TP2 Yritysten valmiuksien lisaaminen aktivoinnin ja tiedonvalityksen keinoin

* Tiedonjaon keinoin ja aktivoimalla yrityksia lisataan yritysten ymmarrysta puolustusteollisuuden vaatimuksista, esimerkiksi tydpajoissa,
verkostoitumistilaisuuksissa ja seminaareissa. Aiheina mm. puolustusteollisuuden erityisvaatimukset, seka kdytdssa olevat standardit ja sertifikaatit;
puolustusteollisuuden hankintakanavien erityispiirteet; NATOn hankintaorganisaation toiminta ja erityisvaatimukset, kuten AQAP-standardin
mukainen johtamisjarjestelma.
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Salo Defence & Security 2025-2026 -hanke

e TP3 TKI-rahoituslahteiden esittely ja rahoitushaun sparraus

Jarjestetdan tiedonjakotilaisuuksia, joissa yrityksille tuotetaan tietoa saatavilla olevista rahoituslahteista (esim. Business
Finland, European Defense Fund, NATOn DIANA-ohjelma, muut puolustusalan erityisrahastot)

Jarjestetaan tiedonjakotilaisuuksien jatkoksi tyopajoja rahoitushakemusten laatimiseen, jossa yritykset saavat kaytannon
mentorointia alan kokeneilta toimijoilta

TP4 Verkostoituminen yli rajojen, fact-finding matka ja benchmarking vierailut:

Tehdaan vierailu kansainvaliseen tapahtumaan ja yrityksiin, joissa esitellaan uusimpia teknologioita ja verkostoidutaan
potentiaalisten kumppanien kanssa

Tehdaan opintomatkoja ja yritysvierailuja puolustusalan keskeisiin ekosysteemeihin ja tapahtumiin kotimaassa, jotka
avaavat yhteistydomahdollisuuksia seka mahdollisuuden solmia kontakteja alan avaintoimijoiden kanssa.
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Salo Defence & Security 2025-2026 -hanke

Jatko: Syksy 2025 - vuosi 2026

* Syvennetaan osaamista ja laajennetaan verkostoa
* Sisalto:
» Raataloidyt valmennukset v. 2025 palautteen ja tunnistettujen tarpeiden mukaan

* Verkostojen rakentaminen
Koti- ja ulkomailla
Yritykset ja julkiset toimijat
* TKI-toiminta ja rahoitus

* Yritys- ja messuvierailut
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