
19.12.2025

JATKUVUUSSUUNNITTELU

Petri Palin

11.11.2025 Yrityssalo Oy



19.12.2025

JATKUVUUSSUUNNITTELU (VARAUTUMISSUUNNITTELU)

• Yrityksen toiminta voi keskeytyä sen omaan tai yhteistyökumppanin omaisuuteen, 
toimintaan tai henkilöstöön kohdistuvien vahinkojen ja häiriötilanteiden vuoksi 
(Hybridivaikuttaminen). Jatkuvuussuunnittelun avulla pyritään varautumaan 
mahdollisiin häiriötilanteisiin jo ennakolta, jotta päivittäinen liiketoiminta voi 
jatkua mahdollisimman pian häiriön jälkeen ja jopa ilman keskeytystä.

• Riskien minimointi
• Laadun varmistaminen
• Asiakaslupausten pitäminen



NORMAALIAJAN JATKUVUUSSUUNNITTELU

• Kriisiryhmän perustaminen
• Viestintä
• Kyberuhat
• Poikkeusolot

• Arvovirta-analyysien kautta pullonkaulojen määrittely
• Korjaavat toimenpiteet
• Plan-B
• Viranomais yhteistyö

• Yhteistyö sidosryhmien kanssa
• Alihankkijat
• Viranomaiset (Turvallisuus sopimus, KATAKRI)
• Puolustusvoimat (Turvallisuus sopimus, KATAKRI)

• Toipumis suunnitelmat (eri skenaarioille)
• HARJOITTELU



19.12.2025

VALMIUSSUUNNITTELU

• Valmiussuunnittelu perustuu puolustustaloudellisen suunnittelun ja 
huoltovarmuuden turvaamiseen poikkeusoloissa. Valmiussuunnittelu koskee 
erityisesti tärkeysluokiteltuja yrityksiä nk. valmiusyrityksiä.

• varautuminen poikkeusoloihin 
• * tuotannon ja toiminnan suunnittelu 
• * riskiarvioinnin tarkistaminen poikkeusoloihin soveltuvina 
• * energiahuolto 
• * raaka-aineet, koneet ja laitteet 
• * korjaus- ja huoltotoiminta, varaosat 
• * materiaalivarastointi 
• * alihankinta- ja muut palvelutyöt 
• * henkilövaraukset (VAP-menettely)

• HARJOITTELU



Nykytilanteen ymmärtäminen, Tilannekuva

• Uhkakuvat: 
• Markkinat
• Resurssit
• Hlöstö
• Logistiikka
• Raaka-aineet
• Teknologia
• Tuotteet
• Lainsäädäntö
• Business malli
• Pandemiat
• IT-haasteet

• Riskianalyysit: 
• Edellä mainittuihin tekijöihin liittyen
• Kypsyysanalyysit (HVK extranet)

• Teollinen toiminta
• Kyberturvallisuus

• Turvallisuus sopimukset eri viranomaisten kanssa



POIKKEUSOLOJEN VALMIUSSUUNNITTELU

• Valmius suunnitelma halutuille tuotteelle/tuotteille

• Poikkeusolojen volyymit, konekanta, raaka-aine varastot, logistiikka, organisaatio, VAP 
varaukset

• Tuotantovaraus sopimus, SUOKO

• VAP varattujen informointi ja koulutus, harjoittelu

• Kypsyysanalyysin uusiminen, korjaavat toimenpiteet



Jatkuvuus & Valmiussuunnittelu

Petri Palin
petri.palin@yrityssalo.fi
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