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TKI

« TKI = Tutkimus-, kehittamis-, ja innovaatiotoiminta

« Tutkimuksella ja kehittamisella tarkoitetaan yleisesti
luovaa ja systemaattista toimintaa tiedon lisaamiseksi ja
tiedon kayttamista uusiin sovelluksiin.

- Tavoitteena on jotakin olennaisesti uutta.
* TKI-tyo on ominaisuuksiltaan:
- Uutta tietoa tavoittelevaa
 Luovaa
* Onnistumisen suhteen epavarmaa
« Systemaattista
« Tuloksiltaan siirrettavissa olevaa ja/tai toisinnettavaa

« Julkisella rahoituksella kannustetaan yrityksia TKI-
toimintaan (uuden kehittamiseen) ja jaetaan siita
yritykselle aiheutuvaa riskia.



Varsinais-Suomen TKI-tiekartasta

« TKlI-tiekartta, kohdat 5 ja 6

* (Yritysten TKI-osaaminen ja —resurssit & Yritysten TKI-toiminnan rahoitusmuodot ja rahoituksen kriteerit)
« Haasteita/pullonkauloja:

* Rahoituksen "hallintaosaaminen”

«  Kaupallisesti menestyksellisen projektikokonaisuuden suunnitteleminen on haastavaa: Esim. Business
Finlandilla paljon T&K-lainojen perimétta jattdmisen paétbksia, koska tuote ei myy, vaikka teknisesti ok.

*  Riskinottokyky julkisissa rahoituksissa on matala, mika vaikeuttaa TKI/-aloitusta ja "suurten” innovaatioiden
syntymista

» Rahoituspéétbkset ovat hitaita, eivétké vastaa kasvuyritysten tarpeita (sekd BF- ettd EU-instrumentit)
* Ratkaisuja
» Laadukkaan koulutuksen ja valmennuksen lisddminen rahoitusten hakemiseen, raportointiin ja hallinnointiin

«  Selkeiden infotilaisuuksien jéarjestdminen rahoituksista: Kohdennettujen ja yleisten tapahtumien tasapaino,

U

Fokus mahdollisuuksissa ja "miten”-siséllbssa, eika kriteereisséa ja rajoituksissa



TKI- vs. muut vaimiudet?

« Ongelma: "teknisesti hyva tuote ei menesty kaupallisesti”

TKI-valmiudet Liiketoiminnan kehittaminen

(& kansainvalistyminen)

Kaupalllnen osaaminen
Ketka ovat asiakkaita? Miten ratkaisu toimitetaan asiakkaalle
(liketoimintamalli); jakelukanava, kenties jalleenmyyja?
Kuka maksaa, kuka tekee paatdoksen ostamisesta?
Miksi he ostavat tuotteen? Miksi eivat ostaisi kilpailijalta?
Arvolupaus, lisdarvo asiakkaalle?
Tunne asiakkaat ja markkinat - ota asiakkaat mukaan TKI-ty6hon
jo aikaisessa vaiheessa.

‘ Immateriaalioikeudet (IPR); Onko toiminnanvapaus varmistettu? Miten ratkaisu suojataan?

Tekninen osaaminen

« Vaikka ei olisi patentoitavaa, aina on suojattavaa! Tarvitaan IPR-strategia, kattaen brandin
& muut aineettomat oikeudet (esim. domainit). Miten rakennetaan systemaattisesti arvoa

brandille/tavaramerkille?



ELY-keskuksen yritysrahoitukset TKl-hankkeille
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Yrityksen kehittamisavustus
(EAKR)
Hakuportaali: EURA2021.
Hakukierroksittain.

Valtuus n. 3,5m€ Varsinais-Suomessa

vuositasolla
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Hakemus 1
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3

Yrityksen kehittamisavustus
(kansallinen rahoitus)
Hakuportaali: Aluehallinnon
asiointipalvelu.
Kansallisen TKl-rahan haku.
Valtuus: n. 6m€ Etela- ja Lansi-
Suomeen (2023).
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Hakemus
3

Maaseudun yritystuet
Hakuportaali: Hyrra.
Myos kehittamistuki uudella kaudella.



https://eura2021.fi/
https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/fi
https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/fi
https://hyrra.ruokavirasto.fi/login.html

ELY:n yrityksen kehittamisavustus

« Yritystukilain 758/2021 mukaista harkinnanvaraista valtionavustusta.

« Tarkoituksena on edistaa elinkeinopoliittisia tavoitteita, kuten yritysten kasvua ja uudistumista; mutta
on myos EU:n alue- ja koheesiopolitiikan valine. Eri alueilla on eri valtuudet kaytettavissa.

« Tuen kohteena on hanke, jonka tulee olla yrityksen normaalista toiminnasta erillinen ja
vaikutuksiltaan merkittava kokonaisuus.

 TKI-toimien osalta:

« Kehittamisavustus voi kohdistua yrityksen toimintaan laajemmin vaikuttavan kokonaisuuden,
kuten esimerkiksi uusien tuotteiden, tuotanto/palveluprosessien ja —menetelmien kehittamiseen.

* Avustusta ei myonneta sellaisten tuotteiden kehittamiseen, joiden suunnittelu tapahtuu tarjous- tai
tilauskohtaisesti — tuotekehitys ja ratkaisun pilotointi (toimivuuden ja arvolupauksen
todentaminen) on tuettavissa, kun riski on viela yrityksella itsellaan

« Hankkeessa voi olla myos mukana ratkaisujen IPR-suojaamiseen liittyvia toimia,
kansainvalistymiseen ja liiketoiminnan kehittamiseen liittyvia toimia.

« Jaetaan riskia!



Kenelle?

Kehittamisavustusta voidaan myontaa pienille ja keskisuurille yrityksille

Mikroyritys Pienyritys Keskisuuri yritys
Alle 10 hloa Alle 50 hloa Alle 250 hloa
Liikevaihto tai tase Liikevaihto tai tase Liikevaihto alle 50 M€

alle 2 M€ alle 10 M€ tai tase alle 43 M€

* Yrityskoon maarittelyssa huomioidaan lisaksi yrityksen omistussuhteet.
* Yrityksella tulee olla jatkuvan kannattavan toiminnan edellytykset.

- ELY:n kehittamisavustus on luonteeltaan taydentavaa rahoitusta, joten yrityksella tulee olla
varmistettuna omarahoitus hankkeelle (esim. pankkilaina, paaomasijoitus, tulorahoitus).

— Aloittavan yrittajan rahoituslahteet (FFF + F) + ELY

 Kehittamishankkeissa tuki voi kattaa enintaan 50% hankkeen kustannuksista



Mihin kustannuksiin?

« TKI-toimenpiteisiin liittyen voidaan kustannukseksi hyvaksya esimerkiksi uuden
avainhenkilon palkkaus hankkeen toteuttamista varten.

* Yrityksen olemassa olevien tyontekijoiden osalta kohtuulliset palkkakustannukset
hyvaksytaan erityisin perustein silloin kun ne liittyvat oleellisesti kehittamishankkeen
toteutukseen.

« Palkkakustannukset tulee olla tarkasti eriteltyina. Osa tyoajasta menee myos usein
"tavalliseen toimintaan” ts. yrityksen paivittaiseen pyorittamiseen.

« Muita kustannuksia voivat olla asiantuntijapalveluiden ostot (tarjoukseen perustuen) tai
prototyypin valmistus- ja materiaalikulut.

« Kansainvalistymiseen liittyen messu- ja matkakulut ulkomaille.

« Ennakkona voidaan maksaa 30% myonnetysta avustuksesta.



Hankkeen valmistelu

« ELY on hyva riskinottaja, mutta kriteerien tulee tayttya — hankevalmistelu on tarkeaal

« Rahoitus kohdistuu aina hankkeeseen! Tarkkaan rajattu kokonaisuus — niin kestoltaan,
toimenpiteiltaan kuin kustannuksiltaan. Jokainen kustannus tulee olla eriteltyna (paitsi flat
rate 7%).

* Hankesuunnitelma tarjoaa vastaukset yksinkertaisiin kysymyksiin:
« Mita tehdaan? (mita vaiheita? = tyopaketit)
« Kuka tekee?
« Milla aikataululla?
« Mita maksaa?

 Hakemuksissa kannattaa kuvata asiat suoraviivaisesti, ei tarvita konsulttijargonia

« Hankkeistaminen on avain myos hankkeen seurantaan ja raportointiin.
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Hankkeistaminen
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Yritysneuvoja! Pyyda asiakasta kirjoittamaan suunnitelmat
auki, esim. ranskalaisilla viivoilla max. A4.

Tasta saadaan jo hyva kuva tavoitteista, minne ollaan
matkalla; I10ytyyko julkisen rahoituksen vaihtoehtoja.

Suunnitelmaa voidaan kayda lapi yhdessa TF-
koordinaattorin kanssa & pohtia rahoitusvaihtoehtoja ja
hankkeistamista.

ELY-hankesuunnitelman rakentaminen. Mita konkreettisia
vaiheita, mitattavia tavoitteita asetetaan?

Tunnistetaan yrityksen omat kehittamiskohteet,
osaamiskapeikot.

*  Onko valmius hyddyntaa ulkopuolista osaamista?

« Panosta palveluntuottajan valintaan, etsi taho joka tuo
lisaarvoa; esim. tuotekehitykseen osaamista, tai on
kokenut kansainvalisen liiketoiminnan osaaja, voi olla
myos kohdemarkkinalta.

« ELY:n konsulttilistaus, BF Expert Search
Varaa aikaa valmisteluun. Pyyda tarjoukset. Ei kannata
jattaa viimeisiin paiviin.

Rahoituksen hakemiseen ei tarvita konsulttia.



Ohjeeksi asiakkaalle

Ota yhteytta Panosta Jata hakemus
ELY-keskukseen tai laadukkaaseen ennen hankkeen
paikalliseen ja konkreettiseen aloittamista.
yritysneuvojaan jo hankesuunnitelmaan.

hankkeen

suunnitteluvaiheessa.

x Euroopan unionin

AT e e Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Lisaa tietoja ELY:n alueellisella sivustolla

« https://www.ely-keskus.fi/web/varsinais-suomen-yrityspalvelut

« Kohta Rahoitus -> Yrityksen kehittamisavustus

Usein kysyttyja kysymyksia
Milloin avustusta kannattaa hakea?
Milloin avustusta ei voida myontaa?
Millaisiin toimenpiteisiin avustusta voidaan myontaa?
Minka kustannusmallin valitsen?
Ennen hakemuksen jattamista

Mist4 |oydan tietoa rahoitetuista hankkeista?


https://www.ely-keskus.fi/web/varsinais-suomen-yrityspalvelut

Ota yhteytta

Pk-yritysten rahoitus - kysy neuvoa
asiantuntijalta -palvelu!

» puh. 0295 024 800, arkisin klo 9-15

Varsinais-Suomen kasittelijat

« Marjo Vihervirta, yritysasiantuntija

puh. 0295 022 691, marjo.vihervirta@ely-keskus.fi
» Arto Lehtovirta, rahoitusasiantuntija

puh. 0295 024 183, arto.lehtovirta@ely-keskus.fi

* Ann-Maarit Tuomi, rahoitusasiantuntija

puh. 0295 022 678, ann-maarit.tuomi@ely-keskus.fi

RAAMEN Euroopan unionin

IRl osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



mailto:marjo.vihervirta@ely-keskus.fi
mailto:arto.lehtovirta@ely-keskus.fi
mailto:ann-maarit.tuomi@ely-keskus.fi

Team Finland- yhteydenotto

Sahkoinen yhteydenotto:
https://yhteydenotto.team.finland.fi/

Ohjautuu tarpeen mukaan oikealle
TF-toimijalle.

Vastaamme 2 arkipaivan sisalla.

15 21.5.2024 | Leevi Tormakangas


https://yhteydenotto.team.finland.fi/

Leevi Tormakangas
Team Finland-koordinaattori
Varsinais-Suomen ELY-keskus

leevi.tormakangas@ely-keskus.fi
Puh. 0295 022 616



mailto:leevi.tormakangas@ely-keskus.fi

Liitteet




Innovatiivisuus ja kilpailuetu

KILPRILUETUA
PARANTAVA

UUSI, ENNEN- UUSI TUOTE TEHOKKARAMPI PROSESSIN
NAKEMATON TAI PALVELU, TAPA TEHDA TEHOSTAMINEN

UUDISTUS, JOKA
HELPOTTAA

KEHITYSTYON
TULDS

PAIVITTAISTA
ELAMAAMME

TAPA TOIMIA JOTA EI VIELA VANHA ASIA UUDELLA TAVALLA
OLE OLEMASSA

 Mika on innovaatio? Suomeksi uudennos, uutuus; uutuustuote

« Uusi ratkaisu, joka on taloudellisesti hyodynnettavissa ja eroaa markkinoilla olevista verrokeista
(tai saatavilla olevista vaihtoehdoista)

« Lahestymistapoja innovaation ja kilpailuedun maarittelyyn:
« Mika on markkinoiden vallitseva ratkaisu (state-of-the-art, "viimeista huutoa”, johtava)?
* Minka markkinoilla olevan ongelman, asiakastarpeen tai puutteen innovaatio ratkaisee?

* Mika on hyoty asiakkaalle, miksi he ostavat uuden tuotteen, miksi jattavat ostamatta kilpailevan?
Kuinka suojataan tuote ja kuinka erottaudutaan kilpailijoista?

18 21.5.2024 | Leevi Tormakangas



Tuotekehitys

IPR

Kansainvalistyminen

Operatiivinen toiminta

Esimerkkeja rahoitettavista toimenpiteista (ELY:n yrityksen kehittamisavustus)

Tuotekehitykseen liittyvat toimenpiteet; esim. ratkaisun suunnittelu, prototyypin/demon/MVP-

version rakentaminen, testaus, pilotointi, palautteen keruu, kehitystyo.

Tuotekehitys, jossa riski on yrityksella itsellaan; ei maksavaa asiakasta, ei tilaustyona tehtava erityistuote.
Kustannuksina: uuden avainhenkilon palkkaus / olemassa olevan henkiloston kohtuulliset ja olennaiset
palkkakulut (tyotehtavat eriteltava), asiantuntijapalveluiden ostot, raaka-aineet ja puolivalmisteet (prototyypin
rakentamiseen liittyen)

IPR-kartoitukset ja strategia, selvitetaan mahdollisuudet tai suojataan yrityksen kehittama ratkaisu (patentti,
hyodyllisyysmalli, mallisuoja, tavaramerkki, yrityksen nimet, domainit tai muu suojauskeino)
Kustannuksina: IPR-suojaukseen liittyvat asiantuntijaostot — ei kuitenkaan viranomaismaksut

* Vientivalmiuksien kehittaminen — ei kuitenkaan itse vientiliiketoiminnan tekeminen
Laajempaan kansainvalistymisstrategiaan perustuva kehittamishanke.

Selvitykset siita, kuinka uusilla kohdemarkkinoilla toimitaan, tai kuinka uutta tuote- tai palvelutarjontaa kannattaisi
vieda kansainvalisille markkinoille (jakelukanavat, kumppanit, asiakkaat)

* Matkat ja messut ulkomailla, liittyen uusiin markkinoihin (ei ns. puhtaat myyntimatkat)

« Strategian kehittaminen

* Markkinaselvitykset

« Markkina-analyysit, kilpailutilanteen selvitys, lokalisointitarpeiden selvitys

« Jalleenmyyjien ja jakelukumppaneiden kartoitus

« Laki- ja standardivaatimusten selvitys seka kv-tuotesuojaukseen liittyvat selvitykset.

« Brandayksen kehittaminen kv-markkinoille

Kustannuksina: asiantuntijaostot / uuden avainhenkilon palkkaus

Myynti, markkinointi, verkkokaupan rakentaminen, sopimusten laadinta, juoksevat kulut.
Yrityksen tavanomainen toiminta, tai vahaiseksi katsottava kehittaminen.
Ei tueta ELY:n yrityksen kehittamisavustuksella.

Huom! Namé ovat esimerkkejé rahoitettavista toimenpiteista, hankkeen tukikelpoisuus perustuu aina kokonaisarvioon yrityksesté ja hankkeesta ja
ratkaistaan osana viranomaiskasittelyd. ELY:n yrityksen kehittdmisavustus on lain 7568/2021 mukaista harkinnanvaraista valtiontukea.



Hankesuunnitelman pohja

« ELY:n kehittamisavustuksen hakemuspohja:

o https://www.ely-keskus.fi/documents/48849686/0/ELY-
kehitt%C3%A4mishankkeen+mallipohja.docx/e45ddb46-aa51-caa9-8177 -
fa07409c081d?t=1682080643542

 Tempo

o https://www.businessfinland.fi/4abebe/globalassets/finnish-customers/01-
funding/08-gquidelines--terms/forms/projektisuunnitelman mallipohja fi.docx
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https://www.ely-keskus.fi/documents/48849686/0/ELY-kehitt%C3%A4mishankkeen+mallipohja.docx/e45ddb46-aa51-caa9-8177-fa07409c081d?t=1682080643542
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https://www.ely-keskus.fi/documents/48849686/0/ELY-kehitt%C3%A4mishankkeen+mallipohja.docx/e45ddb46-aa51-caa9-8177-fa07409c081d?t=1682080643542
https://www.businessfinland.fi/4a6e6e/globalassets/finnish-customers/01-funding/08-guidelines--terms/forms/projektisuunnitelman_mallipohja_fi.docx
https://www.businessfinland.fi/4a6e6e/globalassets/finnish-customers/01-funding/08-guidelines--terms/forms/projektisuunnitelman_mallipohja_fi.docx

Team Finland tarjoaa
palveluita ja rahoitusta
viennin eri vaiheissa.
Jokaiseen vaiheeseen on
maddritelty soveltuvat
palvelut.
https://www.team-
finland.fi/verkoston-
palvelut-yrityksille
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