Saneeraushankkeen talousasiantuntijat Yhteenveto

Veli-Matti Jalli

Koulutus
2013 Aalto yliopisto
2012-2015 HAMK

2008 Helsingin yliopisto

Talousasiantuntija, ProAgria — Lansi-Suomi

Maatilarahoituspaallikkd, Oma Saastépankki Oy
S-Pankin yritys- ja maatilarahoituksen liiketoiminta
myytiin Oma Saastépankille, siirtyminen vanhana
tyontekijana.

Maatilarahoituspaallikko, S-Pankki Oy
LahiTapiola Pankki Oy:n ja S-Pankki Oy:n fuusio.
S-Pankkiin vanhana tyéntekijana.
Maatilarahoituspaallikko, LahiTapiola Pankki Oy

Maataloustiimin vetdja / paatoiminen tuntiopettaja /
Peimarin koulutuskuntayhtyma / Ammattiopisto Livia

Sijoituspalvelututkinto

24 op, ammatillisen opettajankoulutuksen

pedagogisista opinnoista

maatalous- ja metsatieteiden maisteri, agronomi

paaaineena maatalouden liiketaloustiede
15.3.2019 -

1.12.2017-18.10.2018

1.5.2014-30.11.2017

1.9.2013-30.4.2014

1.1..2012-31.8.2013

Maatalousalan tiiminvetajana vastaa koulutusalan opetuksesta,

koulutuksen kehittamisesta, koulutusalan taloudesta ja
koulumaatilan tuotantotoiminnasta

Koulutussuunnittelija, Peimarin koulutuskuntayhtyma
-koulutuksen suunnittelu ja kehittaminen

1.8.2008-31.07.2012

-kasvintuotannon ja bioenergian opetus aikuisopiskelijoille

-yritystalouden opetus nuorisoasteen perustutkintolaisille

-projektit:

-projektikoordinaattorina Tuorlan biokaasulaitoksen suunnittelussa

ja toteutuksessa

-projektikoordinaattorina Opetushallituksen alaisuudessa
toteutettavassa viljelijan ammattitutkintoa uudistavassa tyéryhmassa
-projektikoordinaattorina oppilaitoksen osalta kansainvalisessa

Cofreen-hankkeessa (2010-2013)

-lisaksi koordinaattorina uuden, kolmen fuusioituneen oppilaitoksen

laadunhallintajarjestelman toteutuksessa

Sivutoiminen tuntiopettaja, V-S maaseutuoppilaitos

-opetusalana yritystalous, kasvintuotanto ja bioenergia

Maaseutuyrittdja
-paatoiminen viljelija 1989-2004
-sivutoiminen viljelija 2005-

Veli-Matti Jalli

Orninkatu 15

24100 SALO

Puh. 040 6492957

veli-matti.jalli@proagria.fi

Linkeln https://www.linkedin.com/in/veli-mattijalli/

ProAgria Lansi-Suomi
https://lansi-suomi.proagria.fi/asiantuntijapalvelut/talous
https://lansi-suomi.proagria.fi/henkilo/jalli-veli-matti

1.8.2006-30.7.2008

1989-



Aarno Laukkanen

Kokemus ja referenssit:

LEAD Partners (myéhemmin "Lead”) auttaa pienia ja pk-yrityksid menestymaan kasvun
haasteissa, muutostilanteissa ja taloudellisissa ahdingoissa. Leadin konsultit ovat kokeneita
osaajia, jotka toimivat yrityksissa hihat kaarittyina.

Vuosina 2015-2020 Lead on toiminut noin 15 yrityksesséa:

- interim-johtotehtavat kv. puutuotealan yrityksessé ja suomalaisessa kattausalan yrityksessa
- saneerauksen suunnittelu pienelle rautakauppaketjulle

- kansainvélisen pakkausalan yhtion vienti saneeraukseen ja siihen liittyvat jarjestelyt

- rakennusalan yhtidon avustaminen listautumisannissa IPO:ssa

- interim-CFO-tehtavat lasten aktiviteettiliketoiminnassa

- cateringyhtidén saneeraus ja jarjestelyt

- useita liiketoiminnan analyysejé ja yritysjarjestelyja

LEAD Partnersin verkkosivuilta www.leadpartners.fi [6ytyy lisaa tietoa yrityksesta ja suoritetuista
tyotehtavista.

Leadin avainhenkil6t Salon alueen yrityksia ajatellen ovat Juha Kohonen ja Aarno Laukkanen.
Lisatietoja heisté 16ytyy Juhan ja Aarnon omilta LinkedIn-sivuilta:

e Juha Kohonen: https://www.linkedin.com/in/juha-kohonen-7992707
e Aarno Laukkanen: https://www.linkedin.com/in/aarnolaukkanen

Aarno Laukkasen koulutus ja tausta:

Lead tarjoaa tdhan toimeksiantoon ensisijaisesti Aarno Laukkasta. Laukkanen on 56-vuotias
taloushallinnon ja johtamisen ammattilainen, joka on toiminut interim-tehtavissa vuodesta 2014
|&htien. Tatad ennen Laukkanen on toiminut useassa teollisuus- ja palveluyhtidssa, toimien
etupaassa talouden, rahoituksen, henkildstéjohdon, IT-johdon ja hallinnon tehtavissa.

Laukkanen on koulutukseltaan MBA (rahoitus, Rensselaer Polytechnic Institute, USA) ja B.A.
(taloustiede, St. Lawrence University, USA).

Aarno Laukkanen

Interim Executive, LEAD Partners Oy

tel. + 358 40 530 8914 - email: aarno.laukkanen@Ieadpartners.fi
www.leadpartners.fi




Harri Makinen

Toimitusjohtaja, Senior advisor
Puhelin: +358 50 60115 / Sahkoéposti: harri.makinen@incoserv.fi

Insin66ri (koneenrakennus)
Lisaksi kaupallinen koulutus ja lukuisia kursseja seka koulutusohjelmia (JOKO,

JET, TMC, HHJ, HHJPJ)
Sertifioitu TMC —konsultti

Tydkokemusta teollisuuden palveluksessa 30 v (viimeiset 10 vuotta
toimitusjohtajana)

Toiminut hallituksen jasenena noin 20 vuotta, kokemusta useiden yritysten
hallituksista ja talla hetkella neljan yrityksen hallituksen jasen ja yhden
yrityksen asiantuntijajasen

Yrittajana vuodesta 2009 alkaen.

Konsultointikokemus vuodesta 2009 alkaen.

KOKEMUS YRITYSTEN KONSULTOINNISTA 10 V. 2009 -

Strategiaan ja liikketoimintasuunnitelmiin liittyvia toimeksiantoja yli 20 kpl

Terveyttamiseen (TMC) liittyvia toimeksiantoja yli 30 kpl
Yritysjarjestelyihin liittyvia toimeksiantoja 8 kpl
TRIOplussaan liittyvia aktivointikaynteja 37 kpl
ELY —keskuksen meriteollisuuden yritysten kartoituksia 18 kpl
Kasvuyrittdjapalvelun kehittamishankekaynnit yli 50 kpl
Vuokrajohtajapalvelut (ij, kehitysjohtaja) 2 kpl

Business Finlandin /TEKESin hankkeet (Kiito, Liideri, Tempo) 4 kpl

Naiden liséksi on ollut erilaisia pienempia toimeksiantoja, yritysten taloudellisen
tilanteen analyyseja, selvityksia, koulutuksia, seminaariluentoja ym.

Minulla on pitka kaytannén kokemus teknologiateollisuuden
alihankintaverkostoista seka olen ollut mukana toteuttamassa niihin liittyvia
hankkeita toimiessani eri yritysten tulosvastuullisena vetdjana.

Omaan myoés monipuolista kaytanndn kokemusta meriteollisuudesta ja
laivanrakennuksesta |



Tuula Ossa, HT tilintarkastaja

Kokemus ja referenssit

Kokemus

tilintarkastuksia noin 150 vuodessa p&&asiassa pienyrityksissa 2011 ldhtien
taloushallinnon kouluttaja Salon seudun aikuisopistossa 2006-2011
verotarkastaja Salon verotoimistossa 200-2006

Muuta

Salon alueen kirjanpitdjien koulutusyhdistys (Sakko ry) hallituksen jasen ja koulutusvastaava
PRH:n tilintarkastusvalvonnan tilintarkastuksen tutkintojaostossa HT-tilintarkastaja edustajana
2014 alkaen

Suomen Tilintarkastajat ry:n hallituksessa 2016-2018

Teen paatydkseni tilintarkastuksia ja asiakkaani ovat pienia ja keskisuuria yrityksia. Pyrin useimman asiak-
kaan kanssa kdymé&an vuosittain tilinpdatosta lapi eli pidémme ns. tilinpaatdksen analyysipalaverin. N&in
katson, etta minulla on vankka kokemus tilinpdatdsten ymmartamisestd ja analysoinnista ja my®&s niista
keskustelemisesta yrittdjien kanssa. Koulutan edelleen jonkin verran taloushallinnon alalta p&aosin kirjanpi-
tajia, mutta myos yrittdjille olen kouluttanut mm. tilinp&atoksen ja kirjanpidon raporttien ymmartamista.
Saneerausmenettelyissé olen ollut muutaman kerran asiakasyritysteni osalta, jolloin toisella laadittiin bud-
jetit ja kassavirtaiaskeimat saneerausmenetteiya varten.

Koulutus

HT-tilintarkastajan tutkinto 2010
KLT-kirjanpitajéan tutkinto 2004
KTM (kauppatieteet) Vaasan yliopisto 1993
lisaksi kouluttamiseen liittyvia tutkintoja

O opettajan padagogiset opinnot

O nayttétutkintomesta

Tietoja myods
https://www.audim.fi/

https://www.linkedin.com/in/tuula-ossa-870774178/

Audim Oy

Tuula Ossa
Salorankatu 5-7
24240 SALO
tuula.ossa@audim.fi

puh: 040 550 8793



TERO VAARNA
KOULUTUS

Kauppatieteen maisteri (KTM) paaaineena laskentatoimi ja teologiat
maisteri (TM).

KOKEMUS

Porssimeklarina ja arvopaperialan tehtavissa 1985—1995
Yritystalouden ja liikkeenjohdon tehtavissa 1996 alkaen, jota
toimintaa 1998 alkaen yrittajana (Vaarna Oy Talousasiaintoimisto)

https://www.linkedin.com/in/tero-vaarna-31160167/

REFERENSSIT
Yrityssaneeraus- tai kriisitilanteiden prosesseja on vuosien 2015—
2020 ollut 7—10 yhtidlla. Ensimmainen yrityssaneerausprosessi
vuonna 2008. Kevaalla 2020 kriisisuunnittelua laajemminkin.
Erikoisalana tulevaisuuslaskelmat tuloksen, taseen ja kassavirran
kannalta.

VAARNA OY TALOUSASIAINTOIMISTO

Taloushallintopalvelut avaimet kateen -periaatteella, juoksevista
rutiineista yritysjarjestelyihin asiakkaan tarpeiden mukaan.

Toimintaperiaatteet: www.vaarna.com

YHTEYSTIEDOT

Tero Vaarna

044 7273377 ] (02) 7273377
tero.vaarna@vaarna.com

PL 79 (Salorankatu 5-7), 24101 SALO




TIIVISTELMA / Viljio Wahlsten Adepti Oy

KOULUTUS

Turun Yliopisto,1966-1974, 1982-1983 , FK, Sovellettu matematiikka, Tilastotiede, Riskiteoria,
Optimointimenetelmat, Nnumeerinen analyysi, Verkkoteoria, Tietojenk&sittely

Turun Kauppakorkeakoulu, 1973-1975, Erilliset oppiaineet (Yliopistotutkintoon vaaditut): Liiketalous,
Johtaminen

University of Michigan, USA, 1994-1995 (lahi- ja etdopiskelu), Master Consultant as high level grade in the
Development of Resources of Human People incl. Extended Disc Personality Analyzing Method

Lukuisia ammattiin liittyvia erilliskoulutuksia (mm. johtaminen, taloushallinto, verkostoituminen)

KOKEMUS

Oma liikkeenjohdon konsultointiyritys vuodesta 1986, toimitusjohtaja, liikkeenjohdon konsultti ja kouluttaja,
EuroBunt konsultti (Sertifikaatti PKT-Saatio)

Yrityskummi (Yrityskummi Akatemia, Sertifikaatti Suomen Yrityskummit)

Yritys- ja yrittdjdmentori (Sertifikaatti Suomen Yrittajat)

Master Consultant as High level Grade in the Development of Resources of Human People
(Issuing authority: University of Michigan, USA)

Extended Disc Personality Analyzing Method (Issuing authorities: University of Michigan USA and
Extended Disc Finland Oy)

Rekrytoinnin ammattilainen ja yrityksen henkilostén kehittdmisen ammattilainen

Yrityksen taloushallinnan kontrolleri (Sertifikaatti Suomen Taloushallintoliitto)

Yrityssaneerauksen ammattilainen

Erillishanke, 1996 - 2005, Viro, Raplan laani ja Viron valtio

Viron Raplan laanin yrityspalvelukeskuksen perustamineni ja ylésajo seka laanin yritysinfrastruktuurin
rakentaminen, yritajyys- ja yrittdjakoulutuksen toteuttaminen.

Yrityspalvelukeskuksen muuttaminen vuonna 2001 Raplan 1&danin aluekehittdmiskeskukseksi.

Raplan mallin kopioiminen Viron jokaiseen laaniin valtakunnalliseksi toimintamalliksi.

Sampo-Yhti6ét, 1976 - 1986, Turku, Vakuutusyhtid, Yritysyksikon suunnittelupaallikkd
Yksikon sisaisten toimintojen kehittdminen ja asiakasyritysten liikketoimintojen kehittdminen asiakassuhteen
vahvistamiseksi ja kokonaisvakuutusturvan laajentamiseksi.

TiliWahlsten Oy, 1983 — 2012, Piikkid, Salo, Auktorisoitu tilitoimisto, Konsultti
Tilitoimiston liiketoimintojen kehittdminen. Asiakasyritysten liikketoimintojen kehittdminen.

REFERENSSIT

Yritysten liikketoiminnan kehittdminen vuodesta 1986

Yritysasiakkaita satoja Suomessa, Suomen lahialueilla ja muualla EU:n alueella. Isoja yrityksia, pk-
yrityksia ja mikroyrityksia

Yrittajyys- ja yrittdjakoulutettavia suuri maara

Yrityskummiasiakkaita (mentoroitavia) kymmenia paaosin Varsinais-Suomessa, kaukaisin kuitenkin
Lapissa

Yrityskonsultointisopimuksiin sisaltyy aina salassapito- ja kilpailukieltopykala, mika kieltaa liikkesalaisuteen
vedoten ilmaisemasta tietoa asiakasyrityksista.

Yrityskummisopimus on luottamuksellinen sopimus, joka estaa yritysten tietojen ilmaisemisen

Julkisin varoin toteutetuista kehittdmisprojekteista ja koulutuksista seka niihin osallistuneista yrityksista ja
henkildista voi kysya rahoittajaorganisaatioilta. Konsultti’kouluttaja ei niita ilman lupaa voi ilmaista, vaan
sen tekee rahoittaja ja hankkeen omistaja.

Yrityssaneeraukset vuodesta 2010

Valmisteltuja saneerausprosesseja 52 kpl, sisaltden yritysanalyyseja saneerausta varten,
saneeraushakemusten tekoa ja toimiminen saneerausten selvittdjan ja valvojan tehtavissa seka selvittajan
kayttdmana asiantuntijana.

Laki yrityksen saneerauksesta/14§ Salassapitovelvollisuus kieltda tarkemman tiedon antamisen.

Viljo Wahlsten, Adepti Oy, Salorankatu 5-7, 24260 Salo, 044 733 8883,
viljo.wahlsten@adepti.fi, www.adepti.fi, https://www.linkedin.com/in/viljowahlsten/




BALANCED FINANCE OY
Parhaat rahoitus- ja ymmdirrettdvdt yritysratkaisut

Balanced Finance Oy on pk-yritysten talous- ja rahoitusjérjestelyihin sekd yrityskauppoihin erikoistunut
neuvonantoyhtié, jonka omistaa 100 %:sti Jukka Virta.

Jukka Virta on koulutukseltaan ekonomisti. VTM (pddaineena rahatalous. laajana sivuaineena kauppa- ja
velvoiteoikeus) ja eMBA (Pro Gradun aiheena “voiko pankki toimia jasenena yrityksen johtamassa verkostossa, case
OKO Pankki Oyj ja Aker Finnyards Oy).

Han on Kauppakamarin hyvaksyma hallituksen jasen ja toiminut useiden pk-yhtiéiden hallituksissa. Myo6s télla hetkella
Virta toimii useiden pk-yritysten jatkuvana neuvonantajana tai hallituksen jasenena.

Jukka Virta on toiminut yli 25 vuoden ajan yrityspankkiirina, asiantuntijana ja johtajana. Hédn on vastannut niin mikro-,
pk- kuin suuryritysten pankkipalveluista ja -ratkaisuista. Naissa tehtdavissa hian on rakentanut itse yli 1.000
litketoimintaldhtoista yritysrahoitusratkaisua ja ollut tekeméssa yli 3.000 rahoituspéatostd. Luonnollisesti nédiden
paatosten ja ratkaisuiden joukossa on yritysrahoituksen koko kirjo loistavista menestystarinoista haastaviin rahoituksen
uudelleen jarjestelyihin ja myos kaikille osapuolille ikdviin ratkaisuihin.

Y1i 25 vuoden polku yritysrahoituksen parissa takaa sen. ettd Virta tietdd miten asioista todennékoisesti rahoittajan
tulokulmasta ajatellaan ja minka takia. Nédin hdn kykenee rakentamaan ja neuvottelemaan ratkaisuja, jotka ovat
mahdollisia toteuttaa. Luonnollisesti hidn kykenee tuomaan esille myos sen, mikéli tallaista ratkaisua ei todennikoisesti
ole olemassa.

Tehty ty6 on tuonut paisti laajan verkoston eri pankeissa ja erityisrahoitusyhtidissa. myos syvillisen tuntemuksen eri
rahoitusmuodoista, takauksista ja yritysrahoitukseen liittyvista erityiskysymyksistd, kuten esimerkiksi tilitys-
menettelystd ja velkasaneerauksen mahdollisuuksista.

Virta on toiminut pitkdén pk-yritysten talous- ja rahoitusasioiden neuvonantajana ja vuonna 2017 tehdyn paatoksen
mukalsestl myos ELY Keslﬂll\sen vahtsemana Pk-ynrysten kehittamispalveluiden (https:/www.ely-
s1vil) asiantuntijana. Tdssd roolissa hdn on auttanut vuosittain noin

20 pk-yntysta taloutensa tehostamisessa.

Balanced Finance Oy toimii myds yhteistyossd tilintarkastusyhteisé RSM Finland Oy:n kanssa tuottaen RSM:n
asiakkaille yritys- ja rahoitusneuvontapalveluja. Tassé roolissa Virta on mukana mm. V-S Yrittdjien kasvuyritys- ja
omistajanvaihdospalveluissa.

Yrityssalon hankkeessa Yritysten talouden tervehdyttaminen saneerausmenettelyn avulla 2020 Balanced Finance Oy
tarjoaa pk-yrityksille palveluprosessia, jonka tavoitteena on selvittaa, onko yhtiolla taloudellisia perusteita ja
mahdollisuuksia kannattavaan toimintaan esimerkiksi velkasaneerauksen kautta.

Tiiviisséd tekemisessd yritys lahettad BF Oy:lle tilinpddtokset kolmelta viimeiseltd tilikaudelta sekd viliajon ja
mahdollisen ennusteen kuluvan tilikauden osalta seké velka- ja vakuusselvityksen. BF Oy kéy tase-erit ja rasitteet lédpi
ja pyytaa tarvittaessa lisdtietoja. Prosessin ydin on selvittdd, onko yhtiolla litkketoimintaan kuulumattomia erié ja ennen
kaikkea rakentaa saatujen tilinpadtosten pohjalta yhtién toteutunut kassavirtalaskelma kahdelta vuodelta. Laskelma
ndyttdd. onko yhtion toiminta ollut aiemmin kassavirrallisesti kannattavaa ja onko toiminnalla ndin mahdollisuuksia
menestyd, mikali kertyneitd vastuita modifioidaan. Laskelman liséksi BF Oy tekee saamistaan tilinpaatoksista
nettokayttopadomalaskelman, jonka avulla nahdaén paljonko litketoiminta on vaatinut faktisesti sitotunutta padomaa ja
miten se on rahoitettu. Laskelman avulla yritys voi pohtia, onko silld todellisia ja riittdvid vaikutusmahdollisuuksia
litketoiminnan vaatimaan rahan maaraan.

Molemmat laskennat, liiketoiminnan ulkopuoliset erét seké vastuut ja niiden vakuudet arvioidaan ja kdydaan
keskustellen (noin 1.5 h) yrityksen kanssa lapi. Keskustelun lopuksi BF Oy antaa suosituksensa siitd, kannattaako
yhtion lahted varsinaiseen velkasaneerausprosessiin. Tdssd tapauksessa tehty laskenta on kdytettdvissd prosessissa.

Mikali vastaus on positiivinen, BF Oy suosittaa tahoa johon yrityksen on hyvé olla seuraavaksi yhteydessé.
Mikali vastaus on negatiivinen, BF Oy suosittaa seuraavaa askelta, jonka yhtion tai sen omistajien olisi hyvé ottaa.

Jukka Virta on koko tydeldaméansa ollut osa Suomen finanssimaailmaa. Télld tosiasialla on luonnollisesti ollut
vaikutuksia hianen tapaansa ajatella asioista ja suhtautua nithin. Taman johdosta et esimerkiksi milloinkaan tule
lukemaan mistéan hanen asiakkaistaan tai referenssiyhtioistaén. Rahoitusalan tekemiset ovat hinelle pankkisalaisuuden
alla olivat ne syntyneet milloin tahansa.

Mukavaa tietysti on, jos asiakas itse haluaa kertoa saamastaan palvelusta ja avusta yrittijikollegalleen ©

Jukka Virta, VTM (economist), eMBA, HHJ
Corporate and Finance Advisor, CEO
jukka.virta@balancedfinance.fi
www.balancedfinance.fi

Tel: + 358 400 532 387




